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I Introducao

E correto dizer que uma das questdoes mais intrincadas e desafiadoras do
direito desportivo nacional e internacional é a dicotomia pUblico-privado, represen-
tada, no mais das vezes, pela ingeréncia, muitas vezes descabida, &€ bem verdade,
do Estado na atividade, eminentemente privada, do esporte.

A interferéncia estatal, no entanto, ganha especial atencao quando se da
no ambito jurisdicional, a que se deve destacar, nao necessariamente afeta a
autonomia desportiva referenciada no art. 217 da Constituicao Federal brasilei-
ra, porquanto representa fungdo classica, tradicional e basilar na pacificagdo de
conflitos, nos termos da legislagcao e amparada, por débvio, da mesma forma, pela
Carta Constitucional da Republica.
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Diante da popularizacao do futebol, e até mesmo de sua conhecida estrutura
organizacional, é sabido que a busca pela solu¢ao de controvérsias, no ambito
disciplinar e em decorréncia da atividade puramente esportiva, representada pelo
desenvolvimento e organizacao de competicoes, pode gerar, no ambito associa-
tivo futebolistico (internacional), e portanto na estrutura organizacional futebolis-
tica, punicoes severas pelo descumprimento de regras privadas internacionais
emanadas da Fifa, em especial aquelas limitadoras do acesso a justica patria.

No sentido da proibicao de acesso a jurisdicao ordinaria pela federagao es-
portiva internacional, Andreu Camps traz sua contribui¢ao:

Este tipo de normas estatutarias o reglamentarias vulneraban el
orden interno de los paises constitucionales y no podian mantenerse
tal cual. Pero si existia una voluntad y convencimiento claro de que el
contenido de la norma era conveniente, Gtil y necesario mantenerlo,
si se consideraba necesario no someter los conflictos de naturaleza
deportiva a las instancias jurisdiccionales ordinarias, por razones muy
diversas y razonables que estan muy alejadas de la simple voluntad
de no control o de autoritarismo. La universalidad, la especificidad,
la celeridad son algunas de las razones en las que el sistema
jurisdiccional ordinario no podia dar respuesta eficaz.*

Nada obstante, é de se ressaltar, por outro lado, e até desmistificando a
extensao interpretativa da severidade popular da federacao internacional, que con-
flitos de natureza laboral nao carregam consigo a mesma restricao, podendo, sem
qualquer risco de punicdes associativas, ser resolvidos pelo Poder Judiciario na-
cional, no caso brasileiro, em disputas laborais, pelo Poder Judiciario do Trabalho,
prestigiando-se, inclusive, mandamento constitucional.

Entretanto, pese a auséncia de restricao legal ou normativa para a resolugao
da questao pelo Estado, o que por dbvio encontraria dbice constitucional, é de se
observar, de forma muito clara inclusive, uma recomendacgao da Fifa e até mesmo
uma forte tendéncia para a utilizagao de 6rgaos e mecanismos internos, associa-
tivos, ou mesmo arbitrais, para a solugao de controvérsias de carater laboral, no
ambito nacional.

A arbitragem representa, sem lugar a dlvidas, tema extremamente relevan-
te, importante e revolucionario, na medida em que se verifica, nos dias de hoje,
uma crescente (e concreta) tendéncia a utilizacdo de métodos alternativos para a
resolugcao de litigios.

E neste particular que a preocupacao do jurista ganha relevancia, a fim de
entender a juridicidade das questoes levantadas, valendo, para tanto, ainda que

1 CAMPS POVILL, Andreu. La conciliacion extrajudicial y el arbitraje: apuntes del master oficial de derecho
deportivo de la Universidade de Lleida/INEFC. [s.L.]: [s.n.], 1992. p. 14.
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de forma inicial, e sem a pretensao de esgotamento do assunto, e servindo,
principalmente, como ponto de partida para uma necessaria reflexao tematica,
trazer um panorama geral e atual da utilizagcao da via arbitral para a resolucao de
controvérsias de carater laboral, sobretudo a partir das nuances e peculiaridades
do sistema federativo futebolistico organizado e da reforma trabalhista vivenciada
no pais.

Il Arbitragem esportiva P6s-Reforma Trabalhista

A arbitragem, como método heterocompositivo ou heterébnomo de solugéo
de controvérsias, vem ao longo do tempo ganhando adeptos e bastante relevo,
sobretudo no plano nacional, fatos objetivamente comprovados com a regulagao
de seu instituto por meio da Lei n? 9.307/1996, e em especial por suas poste-
riores alteracoes, através da Lei n? 13.129/2015. Nao se pode olvidar, ainda, a
sua previsao também no Codigo do Processo Civil (NCPC), em uma leitura atenta
do art. 32, §39, 0 que demonstra a sua importancia e relevancia para a real paci-
ficagcao de conflitos.

A propdsito da pacificagao de conflitos, e pacificagcao no exato alcance de
seu termo, é fungao principal do processo, e sobretudo do processo do trabalho,
oferecer, e desta forma prestigiar, a possibilidade, ou ao menos as importantes
tentativas, através da conciliagdo ou outras formas, do restabelecimento da paz
social, a busca pela resolugao da controvérsia instaurada.

Diante deste panorama, favoravel a implantacao e desenvolvimento de no-
vos métodos, afora os tradicionais, para a solugao de controvérsias, e na linha
da tendéncia a evolugao da arbitragem no pais, o direito do trabalho jogou papel
importante com a entrada em vigor da Lei n? 13.467/2017, a partir de uma ver-
dadeira reforma da principal lei trabalhista entao vigente, especialmente com a
previsao da arbitragem para a solucao de dissidios individuais.?

Talvez o ponto mais relevante da reforma, nesta seara arbitral, tenha sido a
insercao do art. 507-A% a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), na medida em
que passa a prever a possibilidade de utilizagao da arbitragem para a solugao de
controvérsias oriundas de contratos individuais de trabalho, com uma importante
condicionante* imposta, no sentido de que a remuneragao nele prevista seja

2 Vale lembrar que a arbitragem ja nao € novidade para a solugdo de litigios de natureza coletiva, tendo a
propria Constituicdo Federal, através do art. 114, §§1° e 22, previsto tal possibilidade.

3 Art. 507-A da CLT: “Nos contratos individuais de trabalho cuja remuneracao seja superior a duas vezes
o limite maximo estabelecido para os beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social, podera ser pac-
tuada clausula compromissoria de arbitragem, desde que por iniciativa do empregado ou mediante a sua
concordancia expressa, nos termos previstos na Lei no 9.307, de 23 de setembro de 1996”.

4 Na préatica, a considerar a realidade do futebol brasileiro, o art. 507-A da CLT alcancara uma parcela muito
restrita de contratos de trabalho desportivo.
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superior a duas vezes o limite maximo estabelecido para os beneficios do Regime
Geral de Previdéncia Social.

A respeito da utilizacao da arbitragem no ambito do direito individual do tra-
balho, nao se pode olvidar as criticas de grande parte da doutrina e jurisprudéncia
acerca de sua veemente inaplicabilidade, retratadas de forma clara e objetiva pela
analise de Montenegro Mattos,® para quem:

a conclusao decorre, pelo menos em parte, pela hipossuficiéncia de
uma das partes do conflito — empregado, o que levaria, necessa-
riamente, a uma manifestacao de vontade corroida de vicio, pois o
empregado ndo estaria com a autonomia necessaria para aceitar li-
vremente substituir a jurisdicao pela solugao arbitral.

E vai além, ao estabelecer em seu estudo que as criticas doutrinarias e
jurisprudenciais demonstram:

0 outro empecilho estaria no fato de que, estando o instituto da
arbitragem limitado apenas a direitos disponiveis, esta nao seria
aplicavel ao Direito do Trabalho, pelo menos na parte dos direitos
individuais, diante da sua natureza preponderantemente irrenunciavel
e indisponivel.

Em linha com a analise acurada do autor, e valendo observar que a reforma
trouxe, sem lugar a dlvidas, importante discussao e consequente evolugao ao
tema arbitral, nao se pode descurar, por outro lado, que a tentativa de solugao do
tema encontra obstaculos importantes a levar em consideracao, que ndo necessa-
riamente representam equivoco legislativo, mas que eventualmente acarretarao,
dada a cultura do pais e a tendéncia restritiva, simbolizada pela resisténcia natu-
ral e compreensiva do Poder Judiciario Trabalhista, certa inseguranca juridica, na
medida em que a opgao do Legislativo para a percepgao acerca da presenga ou
auséncia, na relacao, da hipossuficiéncia do trabalhador, e no caso em estudo,
do atleta, baseou-se em parametro meramente remuneratorio, a permitir a flexibi-
lizagdo da escolha do processo heterocompositivo de solugao de conflitos aqueles
que percebam a quantia descrita no art. 507-A da CLT.

Neste mesmo sentido, Montenegro Mattos® aduz:

o valor da remuneragao nao se mostra parametro certo e objetivo
para presumir que determinado empregado € mais ou menos capaz

5 MATTOS, Felipe Montenegro; MANNRICH, Nelson (Coord.). Reforma Trabalhista: reflexdes e criticas. Sao
Paulo: LTr, 2018. p. 13-22.

6 MATTOS, Felipe Montenegro; MANNRICH, Nelson (Coord.). Reforma Trabalhista: reflexdes e criticas. Sao
Paulo: LTr, 2018. p. 13-22.
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de fazer a opgao para que seus direitos sejam apreciados por meios
diversos da jurisdigdo. O legislador fixou como parametro para ser
apto a estipular clausula compromissoéria o empregado que perceba
remuneragao superior a duas vezes o teto de beneficio do Regime
Geral de Previdéncia Social, critério que se limita ao aspecto financei-
ro e nao assegura maior ou menor hipossuficiéncia do trabalhador.
Quisesse o legislador presumir a relativizagao da hipossuficiéncia no
caso, melhor seria manter o requisito previsto no artigo 444 da CLT
para a negociacao individual de direitos disponiveis, qual seja, de
percepgao de salario de duas vezes o teto de beneficio do Regime
Geral de Previdéncia Social e possuir curso superior. Seguramente a
educacgao faz presumir maior discernimento para negociar do que a
percepcao de remuneragao mais elevada.

A critica vem justamente no sentido de nao ser o parametro remuneratorio
suficientemente forte a resolver a intrincada questao da hipossuficiéncia do tra-
balhador (atleta), o que eventualmente poderia ter sido reforgado com a fixacao
de um parametro duplo, a inserir, além do teto remuneratério, a exigéncia do grau
de escolaridade a que se refere o art. 444 da propria CLT, o que, por outro lado,
a depender do caso concreto, e de elementos como a representacao, tampouco
podem ser desconsiderados na justa configuragao de uma eventual autonomia da
vontade.

Por 6bvio o tema comporta criticas por variados aspectos, o que nao lhe re-
tira 0 grau de importancia na maturagao do instituto e de sua aplicagao no ambito
nacional.

Nada obstante, para que a evolugao alcance o caminho ideal, a seu tem-
po, vale ponderar, da mesma forma, que a redagao do art. 507-A da CLT e a
boa intengao que apresenta talvez nao tenham acompanhado de forma exata as
nuances da arbitragem, sobretudo ao dispor, de forma restritiva, acerca da inser-
¢d0, nos contratos de trabalho (individuais), Gnica e exclusivamente da “clausula
compromissoria”.

Ao fazé-lo, exclui de sua literalidade a possibilidade de utilizacao, pelas par-
tes, do “compromisso arbitral”, outra espécie da convencao de arbitragem e que,
por sua propria natureza, € ainda mais condizente com o status hipossuficiente
do trabalhador, na medida em que, a diferenca da primeira (clausula compromis-
soria), quando as partes se sujeitam, de antemao, por clausula compromissoria,
a arbitragem para a solucao de conflito que eventualmente venha a surgir (e pode
ser que nao surja), neste segundo caso (compromisso arbitral), as partes, com o
conflito instaurado, podem ou nao, a depender de um matuo acordo entre elas,
voluntariamente se submeter a arbitragem para a solu¢ao do conflito ja existen-
te e, evidentemente, em momento posterior a assinatura de um pacto principal
(contrato de trabalho), o que, a principio, como sb6i ocorrer, tem mitigada a su-
bordinagao e a dependéncia econdmica que, no mais das vezes, sao as grandes
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responsaveis pelo vicio na manifestacao de vontade do empregado na escolha do
procedimento arbitral.

Nao é demais destacar, ainda, em especial no que se refere a garantia
ou, a0 menos, na necessaria mitigacao de qualquer insegurancga juridica que se
levante nas hipoteses de submissao de empregados a via arbitral, que a presenca
e participagao ativa do advogado no ambito da negociacao e assinatura da con-
vengao de arbitragem é medida salutar e que ndo merece desprezo, se 0 que se
pretende é a busca pelo respeito e efetividade da arbitragem, ou outros métodos,
para a solugao de controvérsias laborais.

Por certo, o instituto da arbitragem é instrumento moderno e adequado para
a solucdo de determinadas controvérsias, tendo sido regulado por lei e ja discu-
tido no ambito do Supremo Tribunal Federal, em sede de controle de constitucio-
nalidade, em que se discutiu possivel violagao ao art. 52, XXXV da Constituicao
Federal, pelo qual se garante a inafastabilidade do controle jurisdicional, cabendo
relembrar que o Pretorio Excelso, ao enfrentar o tema, concluiu por sua nao vio-
lacao, porquanto a arbitragem é facultativa e oriunda de negociagao estabelecida
pelas partes, no exercicio de sua autonomia privada.

Ha, como se vé, campo aberto para a discussao da arbitragem nas relagoes
laborais, no ambito do direito coletivo e no ambito do direito individual do trabalho,
gue por certo deve ser realizada de forma responsavel, séria e gradativa, em mo-
mento em que se prestigia o negociado e, por via de consequéncia, natural € bem
verdade, a autonomia da vontade das partes.

IIl Conclusao

0 estudo realizado nao teve nem poderia ter a intengao de esgotar o assunto,
se prestando pura e simplesmente a introduzi-lo no estudo do direito do trabalho
desportivo, sobretudo considerando restar evidente que causara certa perplexi-
dade a muitos juristas o fato de conflitos trabalhistas desportivos serem levados
a apreciagdo de uma camara arbitral privada, dai a necessidade de considerar,
por outro lado, o sistema futebolistico organizado, e a imposi¢ao natural de um
sistema “jurisdicional” proprio a seus membros direta ou indiretamente filiados.

Por 0bvio, o tema controvertido requer e demanda estudo mais aprofundado
acerca de sua natureza, dos reflexos de suas decisdes e, sobretudo, de sua
efetividade, em especial em termos de seguranga juridica, cabendo nao descurar,
o intérprete e operador do direito desportivo, do regime juridico e da realidade
constitucional e legal do Estado nacional.

Na esteira da mentalidade lusa, Nuno Barbosa comenta que “a resolucao de
litigios entre sujeitos desportivos no ambito de sua actividade desportiva € uma
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daquelas areas onde mais se justifica o recurso a Arbitragem, atenta a especifici-
dade do fendbmeno desportivo e a dinamica das competicoes”.”

E com a razao o grande jurista portugués, uma vez que a especificidade do
esporte requer um tratamento diferenciado de suas questoes, seja pela velocida-
de em que se devem pautar as resolugdes das pendéncias surgidas, seja pela
necessaria analise mais criteriosa, que deve estar de acordo com a realidade
desportiva.

Interessante, ainda, a percepcao de Montenegro Mattos® acerca da perti-
néncia tematica, ao asseverar que o instituto da arbitragem, cuja finalidade, de
forma ampla, € o restabelecimento da paz social, deve ser incentivado, porquanto
benéfico a todo o sistema. Para o autor:

a busca da preservagao da dignidade humana ndo é exclusiva da
atividade judicante estatal. Na verdade, preservam-se os direitos do
homem e a paz social quanto mais rapidamente se resolvem 0s con-
flitos e quanto mais cientes da realidade das partes esta eventual
julgador.

Além da celeridade buscada pela arbitragem, bem como a especializagao do
arbitro ou do tribunal arbitral, € importante salientar que as partes, através deste
método alternativo de resolucao de conflitos, exercem o direito de ter sua deman-
da julgada por arbitros de sua escolha, que utilizam procedimento e normativa de
sua eleicao e que entregam a prestagao jurisdicional no prazo convencionado por
elas proprias, em clara protecao ao principio da autonomia de sua vontade ou,
para os que preferem de outro modo, da autonomia privada.

Nao obstante, & importante ressaltar que as partes sao livres para decidir o
destino de suas agdes, em especial quando da discussao de seus direitos patri-
moniais disponiveis, valendo ponderar, ainda, que, quando as partes tém efetiva
participagao no desenvolvimento do processo de analise e julgamento de suas
controvérsias, torna-se mais facil e provavel a sua conformacgao, independente-
mente do resultado (decisdo), porquanto tém a consciéncia de que sua demanda
fora submetida a um processo justo, transparente e eficaz, ao qual concordou, de
forma voluntéaria, desde o principio.

MELO FILHO, Alvaro. Nova Lei Pelé, avangos e impactos. Rio de Janeiro: Maquinaria, 2011. p. 183.
8 MATTOS, Felipe Montenegro; MANNRICH, Nelson (Coord.). Reforma Trabalhista: reflexdes e criticas. Sao Paulo:
LTr, 2018. p. 1322.
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