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Resumo: O presente artigo tem por objetivo principal apresentar o instituto da arbitragem trabalhista
sem pré-conceito ou vieses ideologicos, afastando, assim, concepgdes equivocadas acerca desse
idoneo e eficaz método de solucao de disputas, que obteve estrondosa aceitacao e reconhecimento
nos Ultimos vinte anos, apds sua consagragao no direito brasileiro por decisdo do Supremo Tribunal
Federal (STF) do inicio dos anos 2000. Tal como ocorreu com a arbitragem comercial, a arbitragem
trabalhista tem assento legal e deve seguir o caminho de sucesso que conquistou em outras areas
do direito. O primeiro capitulo abordard a evolugdo historica/legislativa da arbitragem trabalhista
no direito brasileiro. Apds, sera apresentado o instituto da arbitragem conforme a novel legislacao
trabalhista, as principais caracteristicas e vantagens desse método de solucao de disputas e, entao,
os chamados mitos que rondam o instituto. Finalmente, serdo apresentadas sugestoes praticas
de como operacionalizar a arbitragem trabalhista entre empregadores e empregados, indicando as
camaras arbitrais de renome do pais que ja criaram regulamentos especificos e ja adaptaram tabelas
de custos e normas procedimentais, de modo a garantir acessibilidade a arbitragem trabalhista, com
a reconhecida eficiéncia e celeridade que marcam esse sistema. O modelo precisa ser mais bem
conhecido e avaliado entre os profissionais da area para que a discussao a respeito do tema ganhe a
densidade propria do debate juridico.

Palavras-chave: Arbitragem trabalhista. Métodos alternativos de solucdao de disputas. Reforma
trabalhista.

Abstract: This paper has the main purpose of presenting the concept of labor arbitration without
preconceptions or ideological biases, moving labor arbitration away from misconceptions about this
qualified and effective means of dispute resolution, which has gained great acceptance and recognition
in the last twenty years, after its admission in Brazilian law by the Federal Supreme Court (STF) in the
early 2000s. As it happened with commercial arbitration, labor arbitration has a legal basis and must
follow the path of success it has achieved in other areas of Law. The first chapter will address the
historical/ legislative evolution of labor arbitration in Brazil. Afterwards, we will present the institute of
arbitration, according to the new labor legislation, addressing the main characteristics and advantages
of arbitration and, then, the so-called myths that surround the institute. Finally, we will provide practical
suggestions on how to operationalize Labor Arbitration between employers and employees, identifying
the country’s renowned Arbitration Boards that have already created specific regulations and have
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adapted cost tables and procedural rules in order to guarantee access to labor arbitration, with the
recognized efficiency and speed of this system. The model needs to be better known and evaluated
by professionals in the area so that the discussion on the matter achieve the relevance of the legal
debate.

Keywords: Labor arbitration. Alternative dispute resolution. Brazilian labor reform.
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1 Introdugao

O desconhecimento sobre determinado assunto € uma das causas da dis-
cordia que assola, nos dias que correm, as relagoes entre as pessoas e acaba
por afetar diretamente o funcionamento das instituicées. No mundo em que as
informagdes sao transmitidas de modo instantaneo, mas sao, ao mesmo tempo,
rasas e desprovidas de reflexao, qualquer assertiva sobre um assunto pode ser
tida como verdadeira e, quando compartilhada sem o cuidado de uma simples
verificagdo, sera capaz de se alastrar.

A arbitragem como método de solucao de conflitos em que os contendores
aceitam que a resolugao de seu litigio seja produzida por uma terceira pessoa ou
colegiado da confianca de ambos os litigantes nunca foi objeto de curiosidade
dos operadores do direito do trabalho, talvez por uma razao pragmatica, qual seja,
esta técnica nao tinha aplicagao para resolucao de conflitos individuais entre em-
pregadores e empregados conforme a jurisprudéncia quase unissona do Tribunal
Superior do Trabalho. Simples assim.

O fato é que, a despeito do olhar desconfiado e desinteressado da grande
maioria dos profissionais e estudiosos do direito do trabalho, a arbitragem, insti-
tuida no Brasil ha mais de vinte anos através da Lei n¢ 9.307 /96 e consagrada no
direito brasileiro por decisao do Supremo Tribunal Federal (STF) do inicio dos anos
2000, cresceu e floresceu até ganhar estrondosa aceitacao e reconhecimento. No
universo das pessoas que conhecem tecnicamente o instituto da arbitragem, é
unanime a percepcao de que se trata de opgao idonea para solucionar controvér-
sias com rapidez e pacificar relagoes, além de que é dotada da mesma integridade
que possui o sistema de resolucao de conflitos pela jurisdigcao estatal.t

1 A titulo exemplificativo, recentemente, o jornal Valor Econémico veiculou matéria na qual se discutia
justamente a eficiéncia da arbitragem quando comparada a jurisdigdo estatal e os ganhos econdmicos
para ambas as partes com a celebragao de compromisso arbitral apds o litigio no Judiciario perdurar por
18 anos. O termo de arbitragem foi assinado em setembro de 2017 e, 15 meses depois da assinatura do
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De acordo com dados do proprio Tribunal Superior do Trabalho (TST),? a
Justica do Trabalho recebeu 3,9 milhdes de novos processos em 2016. Entre
janeiro e setembro de 2017, as varas do trabalho receberam 2,1 milhoes de re-
clamacoes trabalhistas. Ainda que o ajuizamento de agoes tenha sido reduzido a
metade no mesmo periodo de 2018, o nimero continua sendo muito expressivo,
gerando altos custos a maquina plblica, além de morosidade e ineficiéncia a
quem busca seus direitos mais basilares.

Agora, com a reforma da legislacao trabalhista, principalmente da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), pela Lei n? 13.467/2017 (a chamada
Reforma Trabalhista), o ordenamento juridico passou a contemplar a arbitrabilida-
de de conflitos trabalhistas individuais, nos termos do artigo 507-A da CLT.

Significa dizer que, no contrato firmado entre a empresa e o empregado
cuja remuneracao seja estipulada em valor superior a R$11.678,90,° é vélida e
legitima a escolha da arbitragem como meio para dirimir litigios relativos ao res-
pectivo pacto laboral, cuja decisao, irrecorrivel, constituira titulo de cumprimento
obrigatorio para as partes.

Dessa forma, parte dos trabalhadores que se encaixarem nos critérios de
elegibilidade previstos em lei podera optar pela via privada de resolugao de dispu-
tas em detrimento a morosa via jurisdicional,* resultante de uma enorme sobre-
carga de trabalho submetida aos juizes e que acaba por absorver, inclusive, as
demandas de altos executivos, atletas e atores renomados, 0S quais nao apenas
podem, como devem pagar pela solugcao de seus litigios.

Nao ha oObice sobre o relevante e fundamental papel desempenhado pela
Justica do Trabalho em ambito nacional, mas sua atuacao deve ser destinada e fo-
calizada aqueles trabalhadores verdadeiramente hipossuficientes, que dependem
da Justica do Trabalho para fazerem valer seus direitos basicos, tdo ordinariamen-
te sonegados e suprimidos em nosso pais.

Nao parece fazer sentido, nos dias de hoje e considerando a evolugao nas
relagoes laborais, que todos os contribuintes brasileiros tenham que arcar com 0s

termo, foi proferida sentenca que podera representar mais de 2,5 bilhdes de ganho para a administragao
plUblica. Disponivel em: https://mobile.valor.com.br/empresas/6053943/arbitragem-condena-libra-
pagar-codesp. Acesso em: 14 jan. 2019.

2 Disponivel em: http://www.tst.jus.br/noticia-destaque/-/asset_publisher/NGo1/content/id/24724445.
Acesso em: 29 jan. 2019.

3 Valor equivalente ao dobro do teto previdenciario em vigor, de R$5.839,45, conforme Portaria do Ministério
da Fazenda, publicada no Diario Oficial da Uniao (DOU) em 11.01.2019.

4 Sobre a duragado excessiva dos processos perante a Justica do Trabalho, cite-se trecho do voto do ministro
relator Luis Roberto Barroso no julgamento da ADI n? 5.766, em maio de 2018: “O Estado oferece
incentivos demasiados a litigdncia judicial e, portanto, a litigdncia de ma-fé, sobrecarregando o sistema e
aumentando o tempo de tramitacdo e resposta efetivas da Justiga. Inserir dispositivos que colocam onus
ao trabalhador seria uma forma de fazé-lo pensar de forma mais responséavel antes de ingressar com
uma demanda” (STF. ACAO DIRETA DE INCONSTITUCIONALIDADE: ADI n? 5.766. Relator: Ministro Roberto
Barroso. DJ: 14.05.2018).
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custos do Poder Judiciario® em relagcao as agoes trabalhistas ajuizadas por altos
empregados, que buscam, muitas vezes, o recebimento de indenizagoes miliona-
rias decorrentes de planos de bonificagdoes e/ou compensagoes financeiras de
alta monta.

Assim, aos profissionais do direito do trabalho, que jamais se interessaram
pela ideia da arbitragem trabalhista, convém conhecer o sistema que a regula e
a abriga, assim como 0s seus procedimentos, suas técnicas e, principalmente,
as suas vantagens, isso tudo para que a discussao a respeito do tema ganhe
a densidade propria do debate juridico e se desapegue da visao reducionista,
marcadamente superficial, na qual incidiu até aqui uma boa parte da doutrina e
da jurisprudéncia.

Portanto, o objetivo do presente artigo é desmistificar o instituto da arbitra-
gem trabalhista e a aversao natural que as pessoas tém as mudangas culturais
e de paradigmas, de modo a evidenciar que, em determinados casos, a escolha
pela arbitragem — seja para os dissidios coletivos ou individuais — se mostra muito
mais vantajosa a ambas as partes se comparada ao método judicial tradicional.

Procurar-se-a, assim, afastar as equivocadas impressoes tdo ordinarias e
equivocadamente propagadas sobre instituto em ambito trabalhista — aqui deno-
minadas de mitos envolvendo a arbitragem trabalhista —, esclarecendo de forma
técnica e desprovida de qualquer viés ideologico as caracteristicas e vantagens
desse instituto, cujas higidez, solidez e eficiéncia sao amplamente reconhecidas
pelos demais operadores do direito e, sobretudo, pelo Superior Tribunal de Justica
(STJ).®

5 De acordo com o relatério anual Justica em Nidmeros, apresentado pelo CNJ no ano de 2018 —
referente, portanto, ao ano de 2017 —, as despesas totais do Poder Judiciario somaram R$90,8
bilndes. Desse total, R$18,2 bilhdes foram destinados ao custeio da Justica do Trabalho, o que
representa o percentual de aproximadamente 20%. Disponivel em: http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/
arquivo/2018/08/44b7368ec6f888b383f6¢c3de40c32167.pdf. Acesso em: 29 jan. 2019.

6 Considerando a aplicacao do principio competéncia-competéncia no ambito das arbitragens, para que nao
seja inoportuna ou indevida a interferéncia do Poder Judiciario, deve-se respeitar a precedéncia temporal
da decisao arbitral e, somente apds, realizar o adequado controle pela via judicial. Neste ponto, deve-se
ressaltar a remansosa jurisprudéncia do STJ no sentido de observar, do modo mais rigoroso possivel, a
aplicacao do principio competéncia-competéncia, com excegoes apenas em hipdteses verdadeiramente
patolégicas. [...] Trata-se de uma politica de respeito a vontade das partes, que optaram pela arbitragem
na solugdo dos seus conflitos. Em outras palavras, € uma garantia de acesso a jurisdicdo arbitral.
Considerando que ha apenas uma decisao provisoria proferida pela Presidéncia da Camara de Arbitragem
do Mercado, acerca da intervencado de terceiros e da participacdo da UNIAO no procedimento arbitral, é
dever do Poder Judiciario aguardar a manifestagdo competente do Tribunal Arbitral, o qual decidira tais
matérias em termos definitivos. Desse modo, a decisdo imediata do Poder Judiciario sobre a devida
participacdo da UNIAO FEDERAL na relagdo arbitral que sequer esta instalada é inoportuna e impertinente,
que ofende e desconsidera o poder e a autonomia das decisoes do arbitro. Alids, ndo se pode perder de
vista que o proprio arbitro podera julgar indevida a presenca da UNIAO no procedimento arbitral. A decisdo
liminar, portanto, concedida no bojo da acdo declaratoria de inexisténcia de relagdo juridica, também se
mostra obstrutora do procedimento arbitral (STJ - CC: 151130 SP 2017/0043173-8, Relator: Ministra
Nancy Andrighi, Data de Publicagao: DJ 09.05.2018).
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Por fim, pretende-se apresentar ao leitor que esta ingressando no universo
da arbitragem sugestoes de como operacionaliza-la na pratica, observando algu-
mas cautelas neste primeiro momento de maior imprevisibilidade juridica, bem
como a indicacao das camaras arbitrais, que ja se organizaram para receberem
os procedimentos arbitrais trabalhistas, com a adogdo de regulamentos proprios
e especificos.

Como ja dizia Marcio Yoshida’ nos idos dos anos 2000, a arbitragem em
matéria trabalhista caminha a passos firmes e parece ser o mais eficaz método
alternativo a jurisdicao estatal, pelo que & necessario o preparo técnico a nova
realidade e, de especial valia, a observagao da experiéncia ja construida no ambito
das arbitragens comerciais.

2 Arbitragem trabalhista e seu surgimento no Brasil

Antes de iniciar a analise detalhada sobre a evolucao do instituto da arbitra-
gem trabalhista envolvendo os dissidios de natureza individual, interessante ob-
servar que a arbitragem nao é estranha ao direito do trabalho. Muito pelo contrario.

Em verdade, desde 2004, com a entrada em vigor da Emenda Constitucional
n® 45, a arbitragem trabalhista passou a ser expressamente positivada na Carta
Magna® (art. 114, §§1° e 22) como método de resolugao para as disputas coleti-
vas. Antes mesmo de o referido método adequado de solugdo de conflitos ter sido
algado ao patamar de status constitucional, € possivel observar que algumas leis
esparsas trabalhistas® ja previam sua utilizacao de forma bastante clara.

Além das referidas leis, destaca-se que o art. 83, XI, da Lei Complementar
n? 75/1993,° que dispOe sobre a organizagao, as atribuicoes e o estatuto do

7 YOSHIDA, Marcio. Arbitrabilidade dos Direitos Trabalhistas. Revista Brasileira de Arbitragem, Anais do Il
Congresso do Comité Brasileiro de Arbitragem, Floriandpolis, ano I, n? 0, jul./out. 2003.

& Art. 114. Compete a Justiga do Trabalho processar e julgar: (Redagao dada pela Emenda Constitucional n2
45, de 2004)
(-r)
§12 Frustrada a negociagdo coletiva, as partes poderdo eleger arbitros.
§29 Recusando-se qualquer das partes a negociacao coletiva ou a arbitragem, é facultado as mesmas,
de comum acordo, ajuizar dissidio coletivo de natureza econdmica, podendo a Justica do Trabalho
decidir o conflito, respeitadas as disposicoes minimas legais de protecao ao trabalho, bem como as
convencionadas anteriormente.

® Apenas a titulo ilustrativo, citem-se os seguintes diplomas legais que ja tratavam da arbitragem trabalhista
de natureza coletiva: (i) art. 42, ll, da Lei n? 10.101/2000, que trata sobre PLR; (ii) art. 32 da Lei n®
7.783/1989, que trata sobre o direito da greve; e (iii) art. 23 da Lei n? 8.630/1993, que dispoe sobre o
regime juridico da exploragdo dos portos organizados e das instalagdes portuérias.

10 Art. 83. Compete ao Ministério Pablico do Trabalho o exercicio das seguintes atribuicoes junto aos 6rgaos
da Justica do Trabalho:

()
XI - atuar como arbitro, se assim for solicitado pelas partes, nos dissidios de competéncia da Justica do
Trabalho;
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Ministério Plblico da Unido, também previa que os procuradores do trabalho pode-
riam atuar como arbitros, se assim fossem solicitados pelas partes, nos dissidios
de competéncia da Justica do Trabalho.

Diante da escolha hermenéutica do legislador em referir apenas a dissidios
de competéncia da Justica do Trabalho, e nao a dissidios coletivos de competén-
cia da Justica do Trabalho, muitos passaram a advogar a tese segundo a qual a
arbitragem também poderia ser utilizada para os dissidios de natureza individual,
posto que, inequivocamente, esses conflitos se inseririam dentro do ambito de
competéncia da justica trabalhista.*

Além disso, havia quem argumentasse que o siléncio do legislador quanto
aos dissidios de natureza individual na Constituicao Federal nao implicava em
sua vedacao, na medida em que, no fim do dia, os conflitos individuais estarao
inseridos dentro dos conflitos coletivos.*?

No entanto, esse entendimento foi sendo gradativamente afastado pelo
TST,*® que firmou a tese — consolidada em 2015 e que deve ser revista com a
entrada em vigor da Reforma Trabalhista®® — segundo a qual a arbitragem seria um
método restrito apenas as disputas de natureza coletiva.

No entanto, ha de se questionar o motivo pelo qual esse método — tdo ampla-
mente aceito no direito brasileiro por decisdo do STF do inicio dos anos 2000 —
nao se desenvolveu no ambito das disputas coletivas trabalhistas.”

11 Nesse sentido, Sérgio Pinto Martins: “Permite o inciso Xl do artigo 83 da Lei Complementar n® 75/93 ao
Ministério Piblico do Trabalho atuar como arbitro, se assim for solicitado pelas partes, nos dissidios de
competéncia da Justiga do Trabalho. Nao se faz referéncia apenas a dissidios coletivos. Isso quer dizer
que a lei permite a arbitragem em dissidios individuais, pois a lei ndo proibe” (MARTINS, Sergio Pinto.
Cabimento da arbitragem para solucionar conflitos trabalhistas. Revista do Advogado, n. 86, v. 26, 2006,
p. 83).

12 PEREIRA, Ana Licia. Consideragoes sobre a utilizagdo da arbitragem nos contratos individuais do trabalho.
Revista de Arbitragem e Mediagdo, Sao Paulo: LTr, 2009, ano 6, n. 23, p. 91.

13 Nesse mesmo sentido, Carreira Alvim: “O fato de a Constituicao (art. 114, §1°) referir-se apenas a
negociacao coletiva, ao facultar a eleicdo de arbitro, ndo significa que tenha sido avessa a sua admissao
nos dissidios individuais” (ALVIM, J. E. Carreira. Tratado geral da arbitragem. Belo Horizonte: Mandamentos,
2000. p. 75, nota de rodapé).

4 TST, SBDI 1, Proc. E-ED-RR 25900-67.2008.5.03.0075, Rel. Min. Jodo Oreste Dalazen, j. 16.04.2015.

15 Até o presente momento, ndo ha nenhuma ADIN ajuizada questionando a constitucionalidade do art. 507-
A da CLT, de modo que se espera que o TST altere seu posicionamento consolidado em 2015 a respeito
do assunto (Cf. TST, SBDI 1, Proc. E-ED-RR 25900-67.2008.5.03.0075, Rel. Min. Jodo Oreste Dalazen, j.
16.04.2015), considerando valida a celebragao da clausula compromissoria nos contratos de trabalho a
partir de 11.11.2017.

16 STF, Pleno, Proc. SE 5.206 AgR/EP, Rel. Min. Sepulveda Pertence, j. 12.12.01, DJU 30.04.04.

17 Estévao Mallet, em seu artigo Arbitragem em litigios trabalhistas individuais, chama atengao para esse
fato ao mencionar que a arbitragem para os litigios de natureza coletiva foi raramente utilizada na pratica,
ao contréario do que se observa em outros paises, como os Estados Unidos da América, onde a arbitragem
é prevista como forma de solucéo dos conflitos coletivos em mais de 90% das normas coletivas (MALLET,
Estévao. Arbitragem em litigios trabalhistas individuais. Rev. TST, Sao Paulo, v. 84, n. 2, abr./jun. 2018).
Nesse mesmo sentido, Rodolfo Pamplona Filho citando Georgenor de Sousa Franco Filho (FRANCO FILHO,
Georgenor de Sousa. A nova lei de arbitragem e as relagoes de trabalho. Sao Paulo: LTr Editora, 1997. p.
9): “Imperioso recordar que, apesar de consagrada ha quase 10 anos na Carta Constitucional, a opgao
pela arbitragem em conflitos coletivos de trabalho ainda é de reduzida e insignificante no Brasil. Anos
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A resposta a tal indagagcao parece estar ligada, basicamente, a dois fato-

res: (i) desinteresse e, consequentemente, desconhecimento sobre o assunto
pelos operadores do direito — ai inseridos advogados, magistrados e membros do
Ministério Plblico — e, também, pela sociedade em geral; e (ii) aversao as mudan-
cas legislativas e de paradigmas/culturais, aliadas ao paternalismo estatal,'® que
nao admitia que parte dos litigantes tivesse autonomia para optar por um método
privado de resolugao de disputas, camuflado sob o equivocado receio de perda de
poder do judiciario trabalhista.*®

Como bem observado por Rodolfo Pamplona Filho:2°

A dificuldade reside na cultura do cidadao brasileiro, que vem se
caracterizando cada vez mais por uma mentalidade demandista, as
vezes valendo-se do proprio atraso na prestacao jurisdicional para ob-
ter vantagens ilicitas. Somente com a superagao de tais obstaculos,
poder-se-a conseguir a criagao de “uma cultura arbitral”, reservando
ao Poder Judiciario estatal somente as grandes e inconciliaveis ques-
toes de Direito.

Nesse mesmo sentido, vale transcrever as palavras de Carlos Alberto

Carmona:®*

18

19

20

21

atras, Arnaldo Sussekind e Délio Maranhao decidiram matéria dessa espécie envolvendo a Eletrobras, e
os Acordos Coletivos da ALBRAS, na cidade de Barcarena (Para), consignaram clausula compromissoria,
que, no entanto, nunca chegou a ser aplicada”.

Nesse sentido, Marcio Yoshida: “A falta de tradicdo da arbitragem no nosso pais pode ser debitada
a cultura intervencionista que moldou grande parte da nossa historia neste século, marcada pelo
autoritarismo de seguidas ditaduras e pela onipresenca do Estado, tolhendo as liberdades individuais e
a iniciativa privada. Acostumamo-nos a sempre esperar do Estado uma providéncia para resolver nossos
problemas” (YOSHIDA, Marcio. Arbitrabilidade dos Direitos Trabalhistas. Revista Brasileira de Arbitragem,
Anais do Il Congresso do Comité Brasileiro de Arbitragem, Floriandpolis, ano I, n. 0O, jul./out. 2003).
Conforme sera mais bem detalhado no topico sobre os mitos envolvendo a arbitragem trabalhista, essa
argumentacao nao se sustenta, na medida em que a arbitragem trabalhista € restrita a empregados que
aufiram remuneragéo mensal superior a aproximadamente R$11,6 mil, o que corresponde a parcela muito
restrita da populacdao empregada brasileira. Nesse mesmo sentido, vale mencionar artigo de Sebastidao
José Roque, veiculado em 2010 no CONJUR e disponivel para consulta no sitio do TST, no qual ele relata os
verdadeiros empecilhos & arbitragem trabalhista: “Entretanto, quando mais estava se consolidando com
o tempo, comegaram a surgir empecilhos, nao decorrentes dela, mas de fatores politicos extrajudiciais,
problemas econdmicos extrinsecos, surgidos em outros campos. Antes de comenté-los, devemos indicar
os fatores primordiais que se antepdem ao uso da arbitragem na area trabalhista. A primeira é a posicao
da Caixa Econdmica Federal, a segunda o dominio dos sindicatos nas relagdes do trabalho e a terceira
as constantes interferéncias do Ministério PUblico e da Ordem dos Advogados do Brasil”. Disponivel
em: https://jus.com.br/artigos/14253/ajustica-do-trabalho-e-o-campo-ideal-de-aplicacao-da-arbitragem.
Acesso em: 29 jan. 2019.

FILHO PAMPLONA, Rodolfo. Atualizando uma visdo didéatica da arbitragem na area trabalhista. Disponivel
em: https://jus.com.br/artigos/6831/atualizando-uma-visao-didatica-da-arbitragem-na-area-trabalhista.
Acesso em: 29 jan. 2019.

CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e Processo: Um comentério a Lei n® 9.307/96. 3. ed. Revista,
Atualizada e Ampliada. Sao Paulo: Ed. Atlas, 2009. p. 43.
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Ainda uma Ultima palavra sobre as restricdes a arbitragem em matéria
trabalhista: é indisfargavel uma certa antipatia (politica, sobretudo!)
dos doutrinadores juslaboralistas em relagdo a solugdo arbitral de
conflitos especializados, e isto apesar da larga utilizagao do instituto
em paragens estrangeiras. Nos Estados Unidos da América o institu-
to é de larguissima utilizagao, sendo por todos reconhecida sua van-
tagem em relagdo a solugao judicial dos conflitos. Chega-se mesmo
a constatar que a arbitragem €& o meio de solugao de conflitos indivi-
duais de trabalho mais utilizado entre empregados sindicalizados e
empregadores, tudo gragas a tradi¢cdo norte-americana que estimulou
intervencao apenas subsidiaria do governo nas relagoes trabalhistas.
Diferentemente do que ocorreu no Brasil, os norte-americanos nao
receberam direitos, conquistaram-nos, de modo que 0s sindicatos
restaram historicamente fortalecidos, o que decididamente nao acon-
teceu em nosso pais. Como resultado, nos Estados Unidos os sindi-
catos dao suporte aos empregados no momento em que se instaura
uma disputa arbitral em face do empregador, equilibrando as forcas
entre os litigantes; no Brasil isto ndao ocorre, gerando forte descon-
fianga em relacao a qualquer forma de resolver conflitos entre partes
economicamente desiguais fora do Poder Judiciario. Oxala possam
0s sindicatos, patronais e dos empregados, acostumarem-se, nas
convengoes coletivas, a estabelecer uma forma de composi¢ao de
conflitos através de 6rgdo neutro: esta experiéncia ja tem bons pre-
cedentes, como se constata dos dados oferecidos pelo Conselho
Arbitral do Estado de Sao Paulo (Caesp), que tem atuado exatamen-
te por forca de disposicoes inter-sindicais, por meio das quais o
6rgao institucional em questdo é eleito para resolver controvérsias
trabalhistas. Os nimeros sdo eloquentes, eis que em cerca de dez
anos de existéncia, o 6rgao arbitral em questao ja tratou de mais de
26.000 causas, grande parte das quais versando sobre questdes
trabalhistas.

No ambito do Poder Legislativo, observa-se que o legislador ja havia ten-

tado positivar a celeuma envolvendo a arbitragem trabalhista para dissidios de
natureza individual no anteprojeto da Lei de Arbitragem, que resultou na Lei n®
13.129/2015, ao incluir o §42 no artigo 42,22 que ampliava o ambito de aplicagao
da arbitragem e introduzia corregoes e inovagdes importantes no sistema.

Por meio do dispositivo que acabou vetado, propunha-se que 0s contratos in-

dividuais de trabalho estabelecessem clausula compromissoria de arbitragem nos
casos especificos em que “0 empregado ocupe ou venha a ocupar cargo ou fungao
de administrador ou de diretor estatutario, que so tera eficacia se o empregado

22

Art. 42. A cldusula compromissoria é a convencao através da qual as partes em um contrato comprometem-
se a submeter a arbitragem os litigios que possam vir a surgir, relativamente a tal contrato.

8§42 Desde que o empregado ocupe ou venha a ocupar cargo ou fungao de administrador ou diretor
estatutario, nos contratos individuais de trabalho podera ser pactuada clausula compromissoria, que so
teréa eficacia se o empregado tomar a iniciativa de instituir a arbitragem ou se concordar, expressamente,
com a sua instituigdo.

46
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tomar a iniciativa de instituir a arbitragem ou se concordar expressamente com a
sua instituigao”.

O veto a essa norma se deu, no entanto, por acolhimento de opiniao ex-
ternada pelo Ministério do Trabalho e Emprego, segundo a qual a restricao da
arbitragem aos contratos de determinados empregados, a depender de sua ocu-
pacao, “acabaria por realizar uma distingao indesejada entre empregados, além
de recorrer a termo nao definido tecnicamente na legislacao trabalhista”, o que
“colocaria em risco a generalidade de trabalhadores que poderiam se ver subme-
tidos ao processo arbitral”.?®

Ora, a nogao de que a lei produziria uma “distingao indesejada” constitui-se
num juizo de valor ou de conveniéncia, dotado de pesada carga de subjetividade,
que nao explica, sob racionalidade estritamente juridica, por que empregados de
alto nivel, como os exercentes de “cargo ou fungao de administrador ou de diretor
estatutario” nas sociedades empresarias, ndo podem exercer liberdade de esco-
Iha na estipulagao das clausulas dos seus contratos de trabalho.

Ocorre que, por Obvio, a igualdade s6 é realmente agredida “quando o fator
diferencial adotado para qualificar os atingidos pela regra nao guarda relagao de
pertinéncia loégica com a inclusao ou exclusao no beneficio deferido ou com a
insercao ou arredamento imposto”.?* Isto €, nao havera afronta ao principio da
isonomia quando houver adequacao racional entre o elemento de diferenciacao
adotado e a razao légica que o justifique.

Tanto assim que a Reforma Trabalhista estabeleceu, justamente, o pata-
mar remuneratorio mais elevado do empregado como critério de diferenciacao e,
assim, afastou a aplicabilidade, nesses casos, de normas protetivas, como a ir-
renunciabilidade de direitos ou a consideracao de desigualdade das partes, como
Obices a permissao legal para a pactuagdo do compromisso arbitral.

3 Arbitragem trabalhista a luz da Reforma Trabalhista

A Reforma Trabalhista, através da introdugao do art. 507-A a CLT, passou
a admitir o cabimento da via arbitral para resolugao de conflitos trabalhistas de
natureza individual exatamente para aqueles empregados que auferirem remune-
racao equivalente a duas vezes o limite maximo estabelecido para os beneficios
do Regime Geral de Previdéncia Social:

23 Ver Mensagem n2 162, de 26.05.2015. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/Msg/VEP-162.htm. Acesso em: 22 ago. 2018.

24 BANDEIRA DE MELLO, Celso Antonio. O contetdo juridico do principio da igualdade. Sao Paulo: Ed. Revista
dos Tribunais, 1984. p. 49.

R. Bras. Al. Dis. Res. — RBADR | Belo Horizonte, ano 01, n. 02, p. 39-67, jul./dez. 2019 4.7



JULIA DE CASTRO TAVARES BRAGA, FLAVIO PORTINHO SIRANGELO

Art. 507-A. Nos contratos individuais de trabalho cuja remuneragao
seja superior a duas vezes o limite maximo estabelecido para os be-
neficios do Regime Geral de Previdéncia Social, podera ser pactuada
clausula compromissoéria de arbitragem, desde que por iniciativa do
empregado ou mediante a sua concordancia expressa, nos termos
previstos na Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996. (Incluido pela
Lei n® 13.467, de 2017)

Em relagdo a adogao do critério remuneratorio pelo legislador, compartilha-
-se do entendimento manifestado por Estévao Mallet®® no sentido de que:

Rigorosamente mais acurado seria investigar, caso a caso, a con-
creta capacidade negocial do empregado, que nem sempre dependa
remuneracao que lhe é paga. O empregado com elevada formagao e
amplo patrimoénio, que trabalha apenas para sua realizagao pessoal,
nao por necessidade — um exemplo pode ser o do economista de
sucesso que, apds amealhar fortuna em longa carreira no mercado
financeiro, dele se afasta para e resolve preencher seu tempo livre
com atividade académica em uma faculdade de economia, com remu-
neracao bastante modesta —, certamente deveria ter a faculdade de
decidir sobre a arbitrabilidade das controvérsias decorrentes de seu
contrato. E preciso reconhecer, contudo, (...) insistir na apuracdo in
concreto da capacidade negocial do trabalhador, por mais desejavel
que seja, € impraticavel. (...) Substitui-se o conceito, fluido e aberto,
correspondente a capacidade negocial, por uma cifra, que se reputou
ser a sua melhor expressao quantitativa.

Veja que, embora bastante simplista, esse &, atualmente, o Gnico dispositi-
vo legal que trata sobre o assunto na esfera trabalhista.

Justamente em virtude da sua simplicidade, entende-se ser importante a
analise de todo o contexto fatico envolvendo a arbitragem trabalhista, de modo a
buscar a real intengao do legislador com a positivagao do art. 507-A.

Nesse sentido, com base na interpretacao literal do art. 507-A, chega-se
a conclusao de que a lei apenas imp0s a observancia de dois requisitos de ele-
gibilidade para celebragao da clausula compromissoria, quais sejam: (i) os em-
pregados auferirem, mensalmente, remuneragao?® superior a duas vezes o limite
maximo estabelecido para os beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social

25 MALLET, Estévao. Arbitragem em litigios trabalhistas individuais. Rev. TST, Sao Paulo, v. 84, n. 2, abr./
jun. 2018.

26 Vale ressaltar a diferenga conceitual entre salario e remuneracdo. De acordo com Vdlia Bomfim Cassar,
“salario é toda contraprestagdo ou vantagem em pecinia ou em utilidade devida e paga diretamente
pelo empregador ao empregado, em virtude do contrato de trabalho”. J& a remuneragdo “é a soma do
pagamento direito com o pagamento indireto, este Gltimo entendido como toda contraprestagao paga por
terceiros ao trabalhador, em virtude de um contrato de trabalho que este mantém com seu empregador”
(CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho de acordo com a reforma trabalhista Lei 13.467,/2017. Sao
Paulo: Ed. Método, 2018. p. 249-250).
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(atualmente o valor correspondente a R$11.678,90); e (ii) que os empregados
sejam capazes,?” nos termos do art. 12 da Lei n? 9.307/1996.%8

Além do requisito de elegibilidade, o legislador também atentou para o re-
quisito da validade da clausula compromissoria. Assim, a celebracao da clausula
compromissoéria apenas e tdo somente € valida desde que firmada por iniciativa
do empregado ou mediante a sua concordancia expressa e para dirimir os direitos
trabalhistas disponiveis (c¢/c art. 12 da Lei n2 9.307/96).

A conclusao a que se chega, portanto, & que, respeitados ambos os re-
quisitos acima aduzidos — aliados aos critérios previstos no art. 1¢ da Lei n¢®
9.307/1996 -, a celebragao da clausula compromissoria sera valida e eficaz, nao
sendo possivel afasta-la, conforme vem sendo amplamente decidido pelo STJ.2°

Assim, admitir o ajuizamento e prosseguimento de acao trabalhista quando
ha clausula compromissoria devidamente pactuada, cuja constitucionalidade se
encontra afirmada pelo STF, é negar todo o sentido a previsao do art. 507-A da
CLT. Equivale a tornar facultativo o que a lei quis obrigatério.*® Como a atividade
jurisdicional é exercida mediante interpretacao da norma juridica, é inaceitavel
que esse poder de interpretacao juridica se transforme em desculpa para o exer-
cicio de pura e simples “construcao” juridica, na qual se estara praticando, na

Portanto, o conceito de remuneragdo é mais abrangente que o conceito de salario. Estévao Mallet (op.
cit.) acertadamente critica a opgado (ou atecnicidade) do legislador pelo termo remuneragéo, e nao salario.
Isso porque, embora tenha indicado como critério a remuneragao, ndo houve a indicagao do seu modo de
afericdo. Desse modo, ele defende que a remuneragao a ser considerada € a mensal, por interpretacao
sistémica ao art. 444 que mais se assemelha ao art. 507-A, e fala em “salario mensal”. Assim, as
parcelas pagas em periodos superiores ao més, ainda que tenham natureza remuneratoria e integrem
a apuragao de outros créditos devidos ao empregado, nao podem ser invocadas para o atingimento do
valor previsto no art. 507-A. A gratificacao ajustada paga uma vez ao ano, por exemplo, nao € tomada em
conta, ainda que, considerada pelo seu duodécimo, faga o ganho mensal do empregado ultrapassar o
limite legal.
A capacidade a que se refere o art. 12 da Lei n® 9.307,/1996 € aquela prevista no art. 104 do Codigo Civil.
Portanto, estariam excluidos da celebragdo da clausula arbitral, por exemplo, os menores aprendizes até
0s 18 anos, atores e/ou atletas profissionais mirins.
28 Art. 1°. As pessoas capazes de contratar poderao valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a
direitos patrimoniais disponiveis.
29 3. 0 Supremo Tribunal Federal, no julgamento do SE n? 5206 AgR, proclamou que a Lei da Arbitragem é
constitucional e que a parte, ao firmar contrato com previsao de clausula compromissoéria, nao ofende
o art. 52, XXXV, da CF/88. 4. As questoes relacionadas a existéncia de clausula compromissoria valida
para fundamentar a instauragao do Juizo arbitral deve ser resolvido, com primazia, por ele, e ndo pelo
Poder Judiciario. 5. O STJ tem orientagdo no sentido de que nos termos do art. 82, paragrafo Gnico, da
Lei de Arbitragem a alegagao de nulidade da clausula arbitral, bem como, do contrato que a contém,
deve ser submetida, em primeiro lugar, a decisdo do proprio arbitro, sendo prematura a aprecia¢éo pelo
Poder Judiciario. Precedentes. 6. Cuidando-se de clausula compromissoria cheia, na qual foi eleito o
orgao convencional de solugdo do conflito, deve haver a instauracdo do Juizo arbitral diretamente, sem
passagem necessaria pelo Judiciario (STJ - REsp: 1602696. Relator: Ministro HUMBERTO MARTINS,
Data de Publicagao: DEJT 03.04.2017).
MALLET, Estévao. Arbitragem em litigios trabalhistas individuais. Rev. TST, Sao Paulo, v. 84, n. 2, abr./
jun. 2018.
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realidade, verdadeira “alteragao normativa”s* em relagao ao que dispos legitima-
mente o Poder Legislativo.

4 Conhecendo a arbitragem trabalhista

4.1 Caracteristicas, vantagens e conveniéncia de sua
adocao

Cabe salientar, a proposito, que a arbitragem como método alternativo a ju-
risdicao estatal € praticada no Brasil ha mais de 20 (vinte) anos em diversas areas
do direito e tem recebido crescente adesao em estipulagdes contratuais onde ela
se mostra cabivel, exatamente porque possui caracteristicas de confiabilidade,
confidencialidade e menor imprevisibilidade de resultados, além da celeridade
com que 0s casos sao resolvidos. Esses fatores, inegavelmente positivos sob
0 ponto de vista de todos os que buscam solucionar litigios de maneira rapida,
econdmica e eficaz, nao tém sido apresentados, como se sabe, pelos 6rgaos do
Judiciario no Brasil.

Além desses pontos, vislumbramos inimeras outras vantagens da arbitra-
gem em relacdo a justica do trabalho:

e Especializagdo: as partes podem indicar como arbitros profissionais es-
pecializados nas questoes envolvidas no conflito, o que incrementa a
qualidade da decisao por conta do maior grau de conhecimento do arbitro
sobre a realidade do trabalho desenvolvido pelas partes e do cenario no
qual atuam.

Embora as questoes surgidas de contratos de trabalho regidos pela CLT
devam ser resolvidas, também na arbitragem, por aplicagao das regras
legais de direito do trabalho, os arbitros nao estao vinculados aos prece-
dentes judiciais e tenderao, exatamente por serem especialistas, a anali-
ses mais realistas do quadro fatico que lhes for apresentado, o que tende
a conferir maior razoabilidade e previsibilidade nas decisoes.

Os arbitros e os tribunais arbitrais poderao eventualmente considerar ar-
gumentacgodes juridicas desenvolvidas em decisoes judiciais em casos se-
melhantes, mas nao se sujeitarao a constricoes ideoldgicas enviesadas e
a condutas “protetivas” exageradas e desproporcionais que se verificam
nos julgamentos da Justica do Trabalho.

31 Sobre o tema, ver artigo de Ronaldo Kochem, O artigo 1.015 do CPC em destaque: o STJ) e a
construgdo juridica, Conjur, 19 mar. 2018. Disponivel em: https://www.conjur.com.br/2018mar-19/
ronaldo-kochem-artigo-1015-cpc-stji-construcao-juridica?imprimir=1.
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Estudo académico envolvendo a analise de milhares de sentencas arbi-
trais em casos trabalhistas nos EUA, prolatadas ao longo de 11 anos,
mostrou que: (12) empregadores com maior quantidade de arbitragens
tendem a ter maior sucesso do que empregadores que apenas ocasio-
nalmente se envolvem em litigios arbitrais; e (2% o indice de sucesso
do empregador é ainda maior quando o0 mesmo arbitro atua em seus
conflitos — exatamente pelo grau de especializagao do 6rgao arbitral sobre
as situagdes envolvendo a operacao da empresa e a atividade dos seus
empregados.*?

A arbitragem apresenta inlmeras vantagens em relagao a Justica do
Trabalho, tais como o alto grau de especializagdo dos arbitros e a tendén-
cia de obtencao de decisdes mais justas, imparciais e consentaneas com
a realidade dos negocios.

e Maior autonomia das partes na condug¢ao do litigio: na arbitragem, as
partes podem escolher livremente, de comum acordo, o(s) arbitro(s) ou
tribunais arbitrais de suas preferéncias e tém liberdade para definir as
regras processuais a serem aplicadas pelos arbitros, inclusive partici-
pando ativamente de deliberagdes sobre calendarios e cronogramas do
processo arbitral. Em suma, na arbitragem, ao contrario do que acontece
com 0s processos judiciais, ndo havera sujeicao obrigatoria das partes as
regras processuais impositivas da CLT ou do CPC, ressalvando-se apenas
a necessidade de observancia de procedimentos gerais previstos no regu-
lamento da camara arbitral que escolherem.

e Confidencialidade: o procedimento arbitral pode ser sigiloso se as partes
assim estipularem ao convencionar a clausula de arbitragem,®3 o que ser-
ve para preservar eventual desgaste das partes pela exposicao do litigio.

® Relacionamento das partes: normalmente, o ambiente da arbitragem
tende a ser menos conflituoso e tensionado do que no cenario tipica-
mente adversarial da Justica do Trabalho. Isso porque o procedimento
arbitral tende a priorizar o foco das partes na solugao eficaz e justa da
controvérsia.

e Custo x beneficio: a eleicao da arbitragem importa em custos que deve-
rao ser suportados quando do surgimento de algum litigio. Esse aspecto
precisa ser sopesado ao ser feita a escolha por esse meio de resolucao
de conflitos. Contudo, nao é demais lembrar que o processo judicial, por

32 Conforme aponta Guilherme Rizzo Amaral ao analisar estudo publicado em 2015 por professores das
Universidades de Cornell e Penn State, nos EUA. Disponivel em: https://www.conjur.com.br/2018jan-23/
guilherme-amaral-arbitragem-conflitos-trabalhistas-individuais ?imprimir=1. Acesso em: 08 nov. 2018.

33 0 art. 189, IV, do CPC assegura a validade do sigilo da arbitragem quando convencionado pelas partes.
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forca das alteracoes promovidas pela Lei n? 13.467/2017, ficou mais
oneroso ao prever a possibilidade de pagamento de honorarios de sucum-
béncia, tanto para a empresa quanto para o empregado, além das custas,
honorarios de peritos e eventuais multas por litigancia de ma-fé.

e Tempo de finalizacao do litigio: o tempo médio de duracao de um proces-

so na Justica do Trabalho é de 5 (cinco) a 10 (dez) anos, tendo em vista a
possibilidade de interposicao de recursos para instancias superiores. Na
via arbitral, esse tempo pode ser reduzido para durar de 6 (seis) meses a
1 (um) ano, pois nao ha possibilidade de recurso. Portanto, em uma anéa-
lise de custo-beneficio, a arbitragem se mostra mais segura e eficiente.

E importante destacar que a decisdo arbitral & irrecorrivel, pois a Lei n2
9.307/96 prevé apenas que sera possivel ao arbitro ou tribunal arbitral rever
o decidido para corrigir erro material ou esclarecer obscuridade, contradicao ou
algum ponto omitido na sentenga arbitral, mediante solicitacao da parte no prazo
de 5 (cinco) dias a partir da ciéncia do teor da sentenca arbitral.

Além disso, as hipdteses legais para anulagao da sentenca arbitral sao taxa-
tivas, sendo elas, conforme o art. 32 da Lei n?2 9.307/96: nulidade da convengao
de arbitragem proferida por alguém que nao poderia ser arbitro; ndo observagao
dos requisitos obrigatorios da sentenca arbitral; nao observagao dos limites es-
tabelecidos na convencao de arbitragem; prevaricagao, concussao ou Corrupgao
passiva; quando proferida fora do prazo ou forem desrespeitados os principios do
contraditbrio, da igualdade das partes, da imparcialidade do arbitro e de seu livre
convencimento.

Diante do exposto e, principalmente, para assegurar um meio seguro de se
afastar das inadequacgoes e dos danos causados pelo viés tendencioso e ideold-
gico contido em grande nimero de decisoes da Justica do Trabalho no Brasil, &
possivel afirmar que a arbitragem, onde couber, tende a ser um caminho melhor,
mais seguro e justo para a resolugao de disputas trabalhistas envolvendo determi-
nados tipos de empregados.

4.2 Mitos envolvendo a arbitragem trabalhista

Acredita-se haver desconhecimento sobre a arbitragem entre os profissio-
nais da area trabalhista, fruto de ideias preconcebidas e nunca submetidas a
simples verificagoes, causadoras de percepgoes erroneas sobre esse método de
resolucao de conflitos amplamente utilizado em outras areas do direito.

Objetiva-se, portanto, que os profissionais do direito do trabalho procurem
conhecer melhor a disciplina juridica da arbitragem, assim como os seus procedi-
mentos, suas técnicas e a sua propria institucionalidade, de modo a que sejam
superados alguns mitos que, notadamente, rondam o assunto, tais como:
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e O empregador escolhera sempre o arbitro ou o tribunal arbitral; assim,

a sentencga arbitral sera necessariamente tendenciosa a empresa: pes-
soas capazes de contratar poderao se valer da arbitragem para dirimir
litigios relativos a direitos patrimoniais disponiveis. Isso s6 acontecera
se a empresa e 0 empregado de alta remuneracao tiverem um consenso
quanto a escolha do arbitro. Se ndo houver esse consenso, a indicacao
sera feita pela camara arbitral a partir de uma lista de especialistas. Se
a escolha for por um colegiado, cada uma das partes fara a indicagao de
um coarbitro.

Os dois coarbitros indicados pelas partes escolherao, de comum acordo,
um terceiro para compor o 6rgao arbitral colegiado, que o presidira. Nao
se pode falar, portanto, de qualquer favorecimento as sociedades empre-
sarias em relagao a escolha dos arbitros.

Os arbitros terdo posicoes/teses mais favoraveis as empresas: o direito
do trabalho deve ser a fonte primordial da arbitragem trabalhista e aplica-
vel as disputas submetidas a arbitragem. As camaras arbitrais agirao da
mesma forma que fazem nas outras areas do direito, ou seja, os arbitros
gue chamarem para atuar, além de obrigados a declarar independéncia,
imparcialidade e disponibilidade para o caso, serao especialistas experi-
mentados na matéria discutida. Portanto, a especialidade e o alto nivel
de capacitacao técnica desses profissionais contribuirdao para a forma-
¢ao de decisdes imparciais, mais conformadas a juridicidade e menos
imprevisiveis.

O juiz do trabalho é sempre favoravel ao trabalhador, o que gera desin-
centivos a via arbitral: a Justica do Trabalho tem produzido, na verdade,
decisdes muito duras e rigorosas em relacao aos trabalhadores de alto
escalao. Uma decisao recente do TRT da 22 Regiao (SP),3* por exemplo,
determinou que um executivo de banco ressarcisse o0 seu ex-empregador
em mais de R$9 milhdes por ter reclamado em juizo divida ja paga.

Em outras decisoes recentes, tém sido aplicadas multas por litigancia
de mafé, além de honorarios de sucumbéncia.® Isso para nao falar no

34 (1) Reformada a sentenca, adita-la com condenagao por litigancia de ma-fé, impondo multa e indenizagao

35

a parte contraria e; (2) julgar procedente a reconvengao, para condenar o reclamante reconvindo a restituir
em dobro o valor da transacao extrajudicial, nos termos do artigo 940, do Codigo Civil, tudo nos termos
da fundamentacgao. Custas da reclamacao, como estipuladas. Custas da reconvencéo arbitradas em R$
184.000,00, sobre o valor arbitrado a condenagdo de R$ 9.200.000,00, a cargo do reclamante (TRT -
22 Regiao. RECURSO ORDINARIO: RO 0001921-14.2015.5.02.0090. Relator Marcos Neves Fava, 142
Turma. DEJT: 05 maio 2017).

Nesse sentido, vale mengao de matériaveiculadanojornal Valor Econémico sobre a aplicagao de altos valores
de honorérios de sucumbéncia pelos juizes trabalhistas apds a entrada em vigor da Reforma Trabalhista.
Disponivel em: https://www.valor.com.br/legislacao/5680175/juizes-trabalhistas-estabelecem-
altos-valores-de-honorarios. Acesso em: 18 jan. 2019.
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tempo de tramitacao do processo judicial, na média superior a 1.200 dias
se 0 caso subir ao TST, além de seguir por mais trés anos na fase de
execugao.*

A arbitragem trabalhista vai acabar com a Justica do Trabalho: a arbitra-
gem trabalhista é restrita aos empregados de remuneracao mensal su-
perior a R$11.678,90. Conforme o IBGE,*” a renda média do trabalhador
com carteira assinada é pouco superior a dois mil reais. E facil verificar,
portanto, que o universo das disputas trabalhistas que podem ser sub-
metidas a arbitragem é infimo, incapaz de impactar o volume de cerca de
1,5 milhao de agdes trabalhistas novas por ano, que continuarao a cargo
da Justica do Trabalho.

A arbitragem trabalhista é cara e impedira o acesso do trabalhador a
solugéao de sua disputa: talvez este seja 0 mito mais arraigado na cultura
vigente e o que produz a forte carga de resisténcia em buscar conheci-
mento adequado sobre a arbitragem. Ocorre que, exatamente em fungao
das peculiaridades e da dimensao econdmica das relacoes trabalhistas,
as principais camaras de arbitragem do pais ja criaram regulamentos es-
pecificos e ja adaptaram tabelas de custos e normas procedimentais de
modo a garantir acessibilidade a arbitragem trabalhista, com as reconhe-
cidas eficiéncia e celeridade que marcam esse sistema.

5 Operacionalizando, na pratica, a arbitragem trabalhista

5.1 Elegibilidade com base em critérios mais conservadores

Conforme indicado acima, apesar de o art. 507-A ter elencado apenas o re-

quisito remuneratério para elegibilidade a arbitragem trabalhista, entende-se, por
cautela, neste primeiro momento de maior imprevisibilidade juridica (até que os
tribunais superiores se manifestem especificamente sobre 0 assunto), que seria
mais recomendavel aos empregadores elegerem os empregados nao apenas com
base nas suas remuneragoes mensais (valores absolutos), mas também com
base em outros critérios, mais especificamente escolaridade e relevancia dos
cargos ocupados na empresa (i.e. cargos de confianga).

Referida recomendacao se deve a partir de uma analise contextualizada da

intencao do legislador com a inclusao do art. 507-A na CLT.

%6 Disponivel em: www.tst.jus.br/web/estatistica/jt/prazos. Acesso em: 27 ago. 2018.

37 Disponivel em: ftp://ftp.ibge.gov.br/Trabalho_e_Rendimento/Pesquisa_Nacional_por_Amostra_de_
Domicilios_continua/Renda_domiciliar_per_capita/Renda_domiciliar_per_capita_2017.pdf. Acesso em:
29 jan. 2019.
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Nesse contexto, importante fazer referéncia as decisoes do TST a respeito
do tema para se concluir que um dos principais fundamentos juridicos contrarios a
utilizacao da arbitragem trabalhista para conflitos de natureza individual até entao
se referia a suposta presuncao de coagao dos empregados ou, mutatis mutandis,
do suposto vicio de consentimento presumido.

Em outras palavras, o entendimento era no sentido de que os trabalhadores
estariam sempre em posicao desvantajosa e que “o ato de vontade do emprega-
do ndo é concreto na sua plenitude, no momento da admissao da empresa, em
face da subordinacao implicita no contrato de trabalho e a hipossuficiéncia do
empregado” .38

Justamente em razao dessa presungao equivocada de hipossuficiéncia de
todos os trabalhadores é que a Reforma Trabalhista passou a diferenciar os traba-
Ihadores hipossuficientes dos denominados trabalhadores hipersuficientes.

O art. 444 da CLT, em seu paragrafo (inico, passou a prever que “a livre
estipulacao a que se refere o caput deste artigo aplica-se as hipoteses previstas
no art. 611-A desta Consolidagao, com a mesma eficacia legal e preponderancia
sobre os instrumentos coletivos, no caso de empregado portador de diploma de
nivel superior e que perceba salario mensal igual ou superior a duas vezes o limite
maximo dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social”.

A interpretagao que se extrai do art. 444 acima é a de que os empregados
que possuam, concomitantemente, diploma de nivel superior e que percebam sa-
lario mensal igual ou superior a R$11.678,90 (valores de hoje) — os denominados
trabalhadores hipersuficientes — teriam autonomia para (re)negociar/flexibilizar as

38 RECURSO DE REVISTA. COISA JULGADA. INCOMPATIBILIDADE DO INSTITUTO DA ARBITRAGEM COM O
DIREITO DO TRABALHO. INDISPONIBILIDADE DOS DIREITOS E PRINCIPIO DA HIPOSSUFICIENCIA. No direito
do trabalho ndo ha como se entender compativel a arbitragem, pela inser¢cao no contrato de trabalho
da clausula compromissoria, ou pelo compromisso arbitral posterior ao fim da relagdo contratual, com
o fim de solucionar o conflito decorrente da relacdo de emprego, visto que a esséncia do instituto é a
disponibilidade dos direitos que as partes pretendem submeter, conforme art. 12 da Lei da Arbitragem.
Ainda que se recepcione, em diversos ramos do direito, a arbitragem como solugao de conflitos que acaba
por desafogar o judiciario, é preciso enfrentar que o ato de vontade do empregado nao € concreto na sua
plenitude, no momento da admissao na empresa, em face da subordinagao insita ao contrato de trabalho
e a hipossuficiéncia do empregado, a inviabilizar que se reconhega validade a sentenga arbitral como 6bice
ao ajuizamento de agao trabalhista, porque incompativel com os principios que regem o direito do trabalho.
Isso porque a irrenunciabilidade e a indisponibilidade esta adstrita ao conteldo do contrato de trabalho
em razao do principio fundamental a ser protegido, “o trabalho”, e as parcelas de natureza alimentar dele
decorrentes, por consequéncia. Para submeter o conflito trabalhista ao juizo arbitral necessario seria
relevar todos os principios que regem esse ramo do direito, em especial a hipossuficiéncia, presumida em
face da relacao contratual em que se coloca o empregado, como a parte mais fraca, a indisponibilidade
das verbas decorrentes do trabalho, a sua natureza alimentar e, em especial, a impossibilidade da
manifestacao volitiva plena, propria do processo arbitral. Recurso de revista conhecido e provido para
afastar a coisa julgada e determinar o retorno dos autos ao Eg. TRT para o julgamento da pretensao, como
entender de direito (TST-RR-2253/2003-009-05-00.9. Relator: Guilherme Augusto Caputo Bastos. DEJT:
09.04.2014).
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clausulas dos seus contratos de trabalho em vigor em relagao aos temas listados
no art. 611-A e, por 6bvio, em relacao a clausula compromissoria.

Assim, a partir de uma interpretacao sistematica entre o art. 507-A e o art.
444, paragrafo Unico, da CLT, conclui-se que, por cautela, seria mais aconselhavel
aos empregadores celebrarem a clausula compromissoéria em relagao aqueles em-
pregados que recebam remuneragao acima de R$11.678,90 e possuam diploma
de nivel superior.

Essa recomendacgao faz ainda mais sentido se levarmos em conta os basti-
dores envolvendo a elaboracao do art. 507-A da CLT, nos quais se especula que o
legislador apenas nao exigiu o diploma de nivel superior (tal como disposto no art.
444, paragrafo (nico) para que a arbitragem também pudesse abranger atletas
(sobretudo jogadores de futebol) e artistas que, eventualmente, nao possuam
escolaridade.

Essa interpretacdo ganha ainda mais forga tomando-se por base o ja mencio-
nado anteprojeto da Lei n? 13.129/2015 (que alterou a Lei n?2 9.307/1996), que
previa a arbitragem trabalhista apenas para os empregados ocupantes do cargo
ou fungado de administrador ou de diretor estatutario.

Fica evidente que a intencao do legislador® naquele momento era restrin-
gir a arbitragem trabalhista aqueles cargos de maior relevancia nas sociedades
empresariais, de modo a se afastar qualquer alegagao de coacao. Ora, nao faria
0 menor sentido argumentar que os altos executivos, com extensos curriculos,
atuacao nacional e internacional e vasta experiéncia profissional, seriam coagidos
e/ou nado teriam discernimento suficiente para pactuar as clausulas dos seus
contratos de trabalho.

Em resumo, buscando-se afastar qualquer questionamento futuro por parte
do Poder Judiciario Trabalhista quanto a presuncao de coagao dos empregados
no ato da celebragdo da clausula compromissoria, recomenda-se que, nas socie-
dades empresarias, incluam-se como requisitos adicionais a exigéncia de diploma
de nivel superior e/ou outras caracteristicas do contrato de trabalho (como a rele-
vancia do cargo ocupado) que demonstrem que o empregado tinha plena liberdade
de escolha e conhecimento/discernimento quanto ao teor do que fora pactuado.

%9 Justificagdo PLS n? 406,/2013: “Em contratos trabalhistas, aqueles que ocupem cargos de elevada
hierarquia nas grandes empresas poderao optar pela arbitragem, desde que deem inicio ao procedimento
ou concorde expressamente com a sua instituigdo pelo empregador”. Disponivel em: https://legis.
senado.leg.br/sdleg-getter/documento?dm=4412647&disposition=inline.
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5.2 Da elegibilidade por grupos de empregados

Recomenda-se, ainda, por cautela e até mesmo por uma questao de coerén-
cia logica, que os empregadores sempre optem por celebrar a clausula compro-
missoria quando todos (ou a grande maioria) os empregados ocupantes daquele
cargo especifico estiverem enquadrados dentro dos requisitos de elegibilidade
estipulados pela empresa (remuneracao + diploma de nivel superior + cargo de
confiancga).

Na eventualidade de que essa questao seja discutida judicialmente ou mes-
mo em inspecdes do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) ou do Ministério
Pablico do Trabalho (MPT), a empresa demonstrara coeréncia e afastara qualquer
alegacao de coagdo direcionada aguele empregado especifico, visto que todos
0S seus pares (ou seja, empregados exercendo as mesmas fungdes e com as
mesmas caracteristicas contratuais) serao submetidos ao mesmo tratamento no
que se refere a arbitragem.

Esse tipo de estratégia “por blocos” de empregados elegiveis a arbitragem
trabalhista dard maior seguranga, coeréncia e robustez as sociedades empreséa-
rias em caso de questionamentos futuros.

5.3 Daimplementacao da clausula compromissoria aos
contratos de trabalho dos atuais e futuros empregados

Em relagdo aos empregados elegiveis contratados apds a entrada em vigor
da Reforma Trabalhista, entende-se que basta a inclusdo da clausula compromis-
soria nos futuros contratos de trabalho, sem qualquer tipo de questionamento em
relacao aos empregados ja contratados e exercentes das mesmas fungoes que
eventualmente ainda ndao possuam essa clausula, a teor do disposto na Simula
n2 514 do TST, aplicada por analogia ao presente caso.

Quanto aos empregados elegiveis que ja eram ativos antes da entrada em vi-
gor da Reforma Trabalhista, entende-se que basta a celebragao de termos aditivos
aos contratos de trabalho celebrados no passado prevendo a clausula compromis-
soria para litigios futuros.

4 NORMA REGULAMENTAR. VANTAGENS E OPCAO PELO NOVO REGULAMENTO. ART. 468 DA CLT (incorporada
a Orientagao Jurisprudencial n? 163 da SBDI-1) - Res. 129/2005, DJ 20, 22 e 25.04.2005.
1- As clausulas regulamentares, que revoguem ou alterem vantagens deferidas anteriormente, so atingirao
os trabalhadores admitidos apds a revogacao ou alteragao do regulamento. (ex-Simula n? 51 - RA
41/1973, DJ 14.06.1973)
II- Havendo a coexisténcia de dois regulamentos da empresa, a opcdo do empregado por um deles
tem efeito juridico de rendncia as regras do sistema do outro. (ex-0OJ n® 163 da SBDI-1 - inserida em
26.03.1999)
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Note que, nesse caso especifico, ndo se trata de alteracdo lesiva ao contra-
to de trabalho em vigor — a teor do disposto nos arts. 9%* e 468% da CLT —, visto
que, na época da celebracao de tal contrato, nao havia o permissivo legal.

Como é sabido, os contratos de trabalho sdo caracterizados como relagoes
de trato sucessivo entre o empregador e o empregado, nas quais as obrigacoes
inerentes ao contrato se renovam periodicamente, como ciclos renovatoérios de
direito.

Tomando tal entendimento como base, verifica-se que a continuagao de regi-
me juridico anterior a nova lei vigente se mostra inexigivel, e se conclui que, para
0s contratos de trabalho celebrados antes da vigéncia da Reforma Trabalhista, as
inovagoes legais por ela trazidas sao aplicaveis a eles apos a data de vigéncia da
Lei n® 13.467/2017.

Por enquanto, ainda ndo had um posicionamento unissono dos tribunais
trabalhistas com relagao a esse tema. A Associacao Nacional dos Magistrados
da Justica do Trabalho (Anamatra) divulgou “enunciados” a respeito da Reforma
Trabalhista que nao possuem valor como precedentes, mas indicam que pelo
menos alguns magistrados caminhariam no sentido oposto, por entenderem que
os contratos firmados antes da Reforma Trabalhista teriam direito adquirido a
manutengao das regras previstas na lei anterior.

Tal entendimento, além de ser contrario a lei e a melhor interpretacao sobre
o tema, demandaria que os empregadores tivessem controles e politicas paralelas
de recursos humanos aplicaveis aos empregados de acordo com a data de contra-
tacao deles — o0 que, além de absurdo, se revela fatalmente equivocado.

Mais alinhados com os principios constitucionais e basilares do direito bra-
sileiro, o Ministério do Trabalho emitiu, em 14.05.2018, parecer concluindo que,
mesmo apos a perda da eficacia do artigo 22 da MP n¢ 808/2017, as disposicoes
legais trazidas pela Reforma Trabalhista sdo aplicaveis de forma geral, abran-
gente e imediata a todos os contratos de trabalho regidos pela CLT, inclusive
aqueles celebrados antes da vigéncia da Reforma e que permanecem em vigor
apos 11.11.17.

Em 16.05.2018, uma comissao de ministros do TST também publicou um
parecer as alteracoes trazidas pela Lei n¢ 13.467 /2017, no qual os ministros con-
cluiram que, no que diz respeito ao direito material, devera haver uma construcao
jurisprudencial sobre as alteragoes a partir do julgamento de casos concretos.

41 Art. 92. Serdo nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a
aplicacao dos preceitos contidos na presente Consolidagao.

42 Art. 468. Nos contratos individuais de trabalho so é licita a alteragado das respectivas condigdes por mituo
consentimento, e ainda assim desde que nao resultem, direta ou indiretamente, prejuizos ao empregado,
sob pena de nulidade da cldusula infringente desta garantia.
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Sendo assim, nao obstante a manifestacao da comissao de ministros do
TST relegar a questdo a formacao de jurisprudéncia, o fato é que, de acordo
0s principios da aplicagcao das normas do direito brasileiro, as disposicoes da
Reforma Trabalhista sao aplicaveis de forma geral, abrangente e imediata a todos
os contratos de trabalho regidos pela CLT, inclusive aos celebrados antes da
vigéncia da Reforma e que permanecem em vigor apés 11.11.17.

5.4 Das cautelas na celebracao das clausulas
compromissorias

Na celebragao das clausulas compromissoérias tanto dos futuros emprega-
dos (contratados apds 11.11.17) quanto dos atuais empregados (contratados
antes de 11.11.17), sugere-se que alguns cuidados sejam observados pelos
empregadores.

O art. 507-A da CLT inclui no rol de requisitos de validade da clausula com-
promissoria que ela seja firmada por iniciativa do empregado ou mediante a sua
concordancia expressa.

No entanto, o diploma trabalhista é silente quanto ao que seria concordancia
expressa. Desse modo, por cautela, recomenda-se que sejam aplicadas — por
analogia aos contratos de trabalho — as regras previstas na Lei de Arbitragem (Lei
n2 9.307/96) em relagao aos contratos de adesao consumeristas.

De acordo com 0 §2° do art. 42 da Lei n® 9.307/96, “nos contratos de ade-
sa0, a clausula compromissoria so tera eficacia se o aderente tomar a iniciativa de
instituir a arbitragem ou concordar, expressamente, com a sua instituicao, desde
que por escrito em documento anexo ou em negrito, com a assinatura ou visto
especialmente para essa clausula”.

Assim, sugere-se que a clausula compromissoria seja destacada e negritada
dentro dos contratos de trabalho (e/ou termos aditivos). Além disso, recomenda-
-se que haja um termo de ciéncia e anuéncia anexo indicando que eles foram
orientados quanto ao conteldo de referida clausula — sobretudo quanto a rendncia
ao Poder Judiciario —, que eles leram e concordaram com o teor ali descrito e,
dependendo dos casos (especialmente para altos executivos), que eles foram
assistidos por seus advogados particulares na celebracao da clausula arbitral. Por
fim, € muito importante que eles rubriquem ao lado da clausula e que assinem o
referido termo de ciéncia e anuéncia.

Por outro lado, o termo de ciéncia e anuéncia poderia ser substituido, por
exemplo, por uma clausula compromissoria explicativa, nos moldes do modelo de
clausula disponivel no sitio do Centro Brasileiro de Mediagao e Arbitragem (CBMA):
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Todas as controvérsias ou disputas trabalhistas arbitraveis oriundas
ou relacionadas ao presente contrato de trabalho, inclusive quanto
a sua interpretacdo, existéncia, validade, eficacia, cumprimento,
inadimplemento ou rescisdo, excetuadas aquelas que comportem,
desde logo, execugao judicial especifica, serao resolvidas de forma
definitiva por arbitragem, nos termos do Protocolo para Arbitragem
Trabalhista do CBMA - Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem,
por um arbitro nomeado nos termos do referido Protocolo.

Ao aceitar a presente clausula arbitral, as Partes renunciam a
Justica do Trabalho para resolugdo de controvérsias decorrentes
deste Contrato, ndo cabendo recurso contra a decisdo proferida na
arbitragem.

Em relagdo a coacao, é importante destacar que toda a construgdo doutrina-
ria e jurisprudencial trabalhista &, historicamente, baseada na presungao de coa-
¢ao, como se todos os empregados — independentemente dos cargos ocupados
e do nivel de escolaridade — nao tivessem a possibilidade de tomar decisoes em
seu proprio beneficio.

Como ja esclarecido acima, a Reforma Trabalhista veio justamente impor
limites a presuncdo de coacdo indiscriminada ao criar a figura do trabalhador
hipersuficiente e dispor que ele pode estipular livremente sobre as clausulas dos
seus contratos de trabalho, salvo em relagao aos direitos previstos no art. 611-B.

Independentemente dessa tentativa trazida pela Reforma Trabalhista de
afastar a presuncao de coacgao e de hipossuficiéncia dos trabalhadores, entende-
-se que as empresas deverao se atentar muito em relagcao a esse aspecto quando
da celebracao das clausulas compromissorias, buscando-se, assim, evitar futuras
alegacdes de coacao e anulagao do negbcio juridico, por meio de agao anulatoria
da sentenga arbitral (art. 507-A ¢/c art. 32 da Lei n? 9.307/96).

Portanto, além dos cuidados indicados acima na redagao das clausulas com-
promissorias, € muito importante que os empregadores planejem a melhor forma
de abordar e implementar essa alteragao junto aos empregados elegiveis. A mera
entrega dos contratos de trabalho e/ou dos termos aditivos sem nenhum tipo de
esclarecimento e/ou didlogo pode soar como imposi¢ao por parte do empregador
e acabar prejudicando a aderéncia a arbitragem trabalhista.

Nesse sentido, recomenda-se que 0s empregados sejam apresentados ao
instituto da arbitragem por profissional externo imparcial, que possa esclarecer
todas as davidas existentes e que, ao final, eles atestem terem participado do
treinamento proporcionado pelo empregador. Além disso, sugere-se que uma car-
tilha abordando os principais pontos da arbitragem trabalhista fique disponivel na
intranet para consulta.

60 R. Bras. Al. Dis. Res. — RBADR | Belo Horizonte, ano 01, n. 02, p. 39-67, jul./dez. 2019



ARBITRAGEM TRABALHISTA: UM EFICAZ METODO ALTERNATIVO A JURISDICAO ESTATAL

Por fim, para aqueles empregados que eventualmente nao concordarem com
a celebracdo da clausula compromissoria, € importante que ndo haja nenhum
tipo de punicao/retaliacao por parte da empresa. Em verdade, como forma de
evidenciar a auséncia de qualquer pratica de coacao — em um contexto de acao
anulatoria ou mesmo inspecado/investigacao —, €, inclusive, recomendavel que a
empresa evidencie que alguns empregados se negaram a via arbitral e que nao
houve qualquer tipo de punicao/retaliagao.

6 Da escolha do procedimento e da camara arbitral

Ha liberdade das partes em estabelecer as regras de procedimento da arbi-
tragem ou adotar aquelas ja estabelecidas por uma instituicao arbitral, através de
sua eleigao para administrar o conflito.

0 procedimento a ser seguido podera ser feito pelas partes, portanto, através
da clausula compromissoria (ou por meio do termo de arbitragem posteriormente
a instauragao do procedimento arbitral) ou pela indicacao de camara arbitral, cujo
regulamento contera as regras a serem observadas, conforme art. 21 da Lei n?
9.307/1996:

Art. 21. A arbitragem obedecera ao procedimento estabelecido pelas partes
na convencao de arbitragem, que podera reportar-se as regras de um o6rgao arbitral
institucional ou entidade especializada, facultando-se, ainda, as partes delegar ao
proprio arbitro, ou ao tribunal arbitral, regular o procedimento.

A camara arbitral cuidara dos tramites procedimentais para se realizar a
arbitragem. Trata-se, basicamente, de atribuicdo cartoraria a ser desempenhada
com a finalidade de dar aos arbitros e as partes as condigoes para o desenvolvi-
mento e conclusao da arbitragem. Alids, cada camara tem autonomia para apre-
sentar a sua tabela de custas por procedimento, geralmente estimadas de acordo
com o valor da causa e considerando, ainda, atos praticados, como audiéncias e
diligéncias.

Destaque-se que 0s regulamentos das camaras de arbitragem versam sobre
o carater procedimental, motivo pelo qual a lei material aplicavel as controvérsias
no Brasil sera a CLT.

Algumas camaras arbitrais ja possuem regulamentos trabalhistas, a exemplo
do Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem (CBMA) e do Centro de Arbitragem
e Mediagao (AMCHAM), cujas regras seguem abaixo detalhadas:
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No siléncio das partes, o litigio sera decidido por

procedimento

contrato individual de trabalho
superior a duas vezes o limite
maximo estabelecido para os
beneficios do Regime Geral de
Previdéncia.

Ndmero de oo L arbitro(a) Gnico(a). As partes poderao, no entanto,
Lo Arbitro(a) Gnico(a) . . .
arbitros acordar pela submissao da disputa a um painel de
trés arbitros(as).*®

(i) Valor da causa inferiora R$6 | A Secretaria do Centro transmitird ao tribunal

milhdes; (ii) consentimento do | arbitral constituido os autos do procedimento,

empregado para pactuacao | desde que o pagamento de todas as custas da
Requisitos da clausula compromissoria | arbitragem exigidas até esta fase tenha sido efe-
para instau- ou compromisso arbitral; (iii) | tuado de acordo com o regulamento. O tribunal e
racdo do remuneragao atrelada ao seu | as partes poderao, a qualquer momento, firmar

termo de arbitragem que regule de forma diversa,
prospectivamente, o procedimento. No siléncio
das partes e salvo decisao do tribunal em sentido
diverso, o procedimento seguird as disposicoes
desse regulamento.

15 dias Gteis, prorrogéaveis por

Dois meses, a contar do recebimento das ale-
gacoes finais ou da audiéncia designada para a

tauragao do
procedimento

Nao aplicavel

Prazo para ) ) _ ) ) )
N mais 15, independentemente | prolacao da sentenca arbitral final. Por motivos
sentenga .
¢ de consentimento das partes. | justificados, este prazo podera ser prorrogado por
até 30 (trinta) dias pelo tribunal arbitral.**
Taxa de ins-

Nao socio AMCHAM
R$3.750,00

Socio AMCHAM
R$3.000,00

A taxa de administragao do pro-
cedimento arbitral devida ao
CBMA corresponde a 1% (um

Sécio AMCHAM Nao s6cio AMCHAM

A vista: R$27.000,00

Parcelamento até

A vista: R$21.600,00
Parcelamento até

e o teto de R$120 mil (cento e
vinte mil reais).

Custas

por cento) do valor da causa, | 12x, variando de 12x, variando de

obedecido o piso de R$5 mil | R$22.080,00 até R$27.600,00 até

cinco mil reais).

( ) R$24.000,00 R$30.000,00.

Os honorarios do arbitro corres-

pondem a 3% (trés por cento) | Os honoréarios do arbitro obedecem ao piso de
Honorarios do valor da causa, obedecido o | R$25.000,00 (vinte e cinco mil reais) e o teto de
arbitrais piso de R$9 mil (nove mil reais) | R$75.000,00 (setenta e cinco mil reais), depen-

dendo do valor da causa.

4% Quando as Partes concordarem com um painel de arbitros(as) formado por trés arbitros(as), cada Parte
indicara um(a) arbitro(a) dentro do prazo previsto no artigo 9.3. Se uma das Partes ndo indicar o(a)
arbitro(a), este(a) sera indicado(a) pelo(a) Secretario(a) Geral do Centro, no prazo de 10 (dez) dias. O(A)
terceiro(a) arbitro(a), que presidira o Tribunal Arbitral, sera indicado pelos(as) dois(uas) coarbitros(as).
Quando ndo houver acordo dos(as) dois(uas) arbitros(as) no prazo de 10 (dez) dias a partir da data de
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Além da AMCHAM e do CBMA, ha outras camaras arbitrais com menor
prestigio e reconhecimento no mercado que também possuem regulamentos arbi-
trais trabalhistas, a exemplo do TASP — Centro de Mediagao e Arbitragem de Sao
Paulo.*

E de se destacar que, feita a anélise dos regulamentos da AMCHAM, do
CBMA e do TASP, percebe-se que a arbitragem e seu procedimento sao flexiveis.
As partes sao livres em estabelecer as regras de desenvolvimento da arbitragem
ou adotar aquelas estabelecidas por uma instituicao arbitral, através de sua elei-
¢ao para administrar o conflito — mesmo nessa hipotese, as partes gozam de auto-
nomia para interferir, quando for possivel, nos prazos e procedimentos dispostos
nos regulamentos e escolher a sede da arbitragem, idioma, etc.

Muito se discute em relagao aos custos envolvendo a arbitragem e que isso
poderia ser um impeditivo a via arbitral, ao menos do ponto de vista do empre-
gado. No entanto, o que se observa é que, tanto os custos administrativos das
camaras arbitrais quanto os honorarios dos arbitros sdo bastante razoaveis se
considerarmos que sao divididos por dois (empregador e empregado).

Portanto, ndo nos parece, em absoluto, que os valores listados na tabela
acima impediriam 0s ex-empregados de buscarem a via arbitral para solugao de
suas disputas, mormente se considerarmos as remuneragoes por eles recebidas
e o fato de que teriam uma decisao técnica e final em curto espaco de tempo.

E preciso, portanto, a adocao de um novo olhar, pelos operadores do direito,
sobre esse método de resolugdo de disputas que seja desprovido de qualquer viés
ideoldgico e que leve em consideracao todas as caracteristicas e vantagens intrin-
secas a arbitragem, de modo que os destinatarios finais do instituto, empregado-
res e empregados, possam fazer uma escolha acertada. Ao invés da resisténcia a
inovacao legislativa, propoe-se o preparo técnico a nova realidade.

recebimento da Gltima ratificagao de coarbitro(a), o(a) Secretario(a) Geral do Centro indicara o(a) terceiro(a)
arbitro(a).

44 Caso o tribunal arbitral seja composto de mais de um(a) arbitro(a), a sentencga arbitral sera proferida por
maioria de votos, tendo cada arbitro(a) direito a 1 (um) voto. Se ndo houver acordo majoritario, prevalecera
o voto do(a) presidente do tribunal arbitral. O(A) arbitro(a) que divergir podera fundamentar o voto vencido,
que integrara a sentenca arbitral.

45 0 TASP, no Capitulo VI do Regulamento, prevé o Regulamento da mediagao e da arbitragem nos dissidios
coletivos e individuais do trabalho. No que se refere as custas, prevé o regulamento que “o valor das
custas administrativas sera de um salario minimo e podera ser alterado de acordo com o valor da causa,
sendo certo que nunca sera superior a 1% do valor da causa” e que “nos processos em que se formar
painel de arbitros, quando forem eleitos arbitros notaveis ou outros fora do corpo de arbitros do TASP,
estes previamente determinardo o valor de seus honoréarios para conhecimento e anuéncia das partes,
inclusive sobre a forma de pagamento”. Por fim, ainda nesse aspecto, o regulamento do TASP prevé que
“as custas finais serdo calculadas de 2% a 6% do valor atribuido & causa ou do resultado pretendido em
cada acao e deverao ser recolhidas para a expedicao da notificacao da sentenga”. No TASP, a sentenga
sera proferida no prazo de 30 (trinta) dias, contados do término do prazo para as alegacdes finais das
partes, salvo se as partes tenham disposto de outra forma ou se o arbitro presidente julgar oportuno
dilatar referido prazo, por periodo que ndo podera ser superior a 90 (noventa) dias.
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7 Consideracoes finais

A arbitragem trabalhista tem assento legal e deve seguir o caminho de su-
cesso que conquistou em outras areas ao longo dos Ultimos 20 anos. O modelo
precisa ser mais bem conhecido e avaliado entre os profissionais da area, sem
pré-conceito ou vieses ideoldgicos, afastando-se, assim, concepgdes equivocadas
acerca desse idoneo e eficaz método de solugao de disputas.

Observa-se que as restricoes impostas a arbitragem trabalhista nos Gltimos
anos — talvez mais politicas/culturais do que juridicas —, seja para dissidios de
natureza coletiva ou individual, parecem estar ligadas, basicamente, a dois fato-
res: (i) desinteresse e, consequentemente, desconhecimento sobre o assunto
pelos operadores do direito — ai inseridos advogados, magistrados e membros do
Ministério Plblico — e, também, pela sociedade em geral; e (ii) aversao as mudan-
cas legislativas e de paradigmas/culturais, aliadas ao paternalismo estatal, que
nao admitia que parte dos litigantes tivesse autonomia para optar por um método
privado de resolugao de disputas, camuflado sob o equivocado receio de perda de
poder do judiciario trabalhista.

Trata-se, portanto, de limitagdes/barreiras impostas a arbitragem, que nao
sao decorrentes do instituto em si, mas de fatores politicos extrajudiciais e cultu-
rais extrinsecos, os quais devem ser repensados pelos operadores do direito do
trabalho diante do novel permissivo legal.

A Reforma Trabalhista, ao autorizar que parte dos trabalhadores que se en-
caixarem nos critérios de elegibilidade previsto em Lei opte pela via privada de
resolugcao de disputas em detrimento a via jurisdicional, tdo somente ratifica o
relevante papel que a Justica do Trabalho desempenha, qual seja: atuar em prol
dos trabalhadores verdadeiramente hipossuficientes, que dependem da Justica do
Trabalho para fazerem valer seus direitos basicos, tdo ordinariamente sonegados
€ suprimidos no Brasil.

Nao parece fazer sentido, nos dias de hoje e considerando a evolugcao nas
relagcoes laborais, que os altos empregados submetam seus litigios ao Poder
Judiciario, onerando todos os contribuintes brasileiros.

Assim, procurou-se apresentar as principais caracteristicas da arbitragem,
de modo a evidenciar que, para determinados casos, a escolha pela arbitragem se
mostra muito mais vantajosa a ambas as partes se comparada ao método judicial
tradicional.

Ainda, buscou-se, no presente artigo, debater os denominados mitos envol-
vendo a arbitragem trabalhista, esclarecendo, de forma técnica e desprovida de
qualquer parcialidade, como as pré-concepcoes acerca da arbitragem sao ordina-
riamente equivocadas e nao se sustentam do ponto de vista juridico.
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Portanto, (i) a arbitragem trabalhista ndao é tendenciosa as empresas, ja que
ambas as partes escolhem o(s) arbitro(s) (ou a instituicao arbitral em ndo havendo
consenso); (ii) os arbitros eleitos ndo terdo posicoes/teses mais favoraveis as
empresas, pois o direito do trabalho deve ser a fonte primordial da arbitragem
trabalhista, além de a especialidade e o alto nivel de capacitagao técnica desses
profissionais contribuirem para a formagao de decisdes imparciais, mais confor-
madas a juridicidade e menos imprevisiveis; (iii) o juiz do trabalho ndo é sempre
favoravel ao trabalhador, ainda mais em se tratando de altos empregados, o que é
evidenciado por meio das recentes decisoes, aplicando multa por litigancia de méa-
fé e honorarios de sucumbéncia; (iv) a arbitragem trabalhista ndo vai acabar com
a Justica do Trabalho, ja que apenas pouquissimos empregados se enquadram
dentro do critério remuneratdrio de elegibilidade ao instituto; e (v) a arbitragem
nao €, necessariamente, mais cara do que a Justica do Trabalho, na medida
em que as camaras arbitrais ja criaram regulamentos especificos e ja adaptaram
tabelas de custos e normas procedimentais, de modo a garantir acessibilidade a
arbitragem trabalhista, com as reconhecidas eficiéncia e celeridade que marcam
esse sistema.

Diante da novidade do instituto para os operadores da area trabalhista e,
principalmente, considerando este momento inicial de maior imprevisibilidade
acerca da interpretagao a ser dada pelos tribunais superiores quanto ao art. 507-
A da CLT, também foram apresentadas algumas recomendacoes e cautelas prati-
cas a serem implementadas pelos empregadores no momento da celebragao da
clausula compromissoria, buscando-se evitar questionamentos futuros acerca do
consentimento por parte dos empregados.

Para tanto, sugerem-se: (i) a adogao de critérios de elegibilidade mais con-
servadores que os dispostos em lei; (ii) a celebragao da clausula compromissoria
por grupos de empregados, evitando-se, assim, qualquer alegagao de coagao di-
recionada aquele empregado especifico; (iii) que a clausula compromissoria seja
destacada e negritada dentro dos contratos de trabalho (e/ou termos aditivos); e
(iv) assinatura de um termo de ciéncia e anuéncia anexo indicando que os empre-
gados foram orientados quanto ao conteldo de referida clausula (ou a celebragao
de clausula compromissoria explicativa, conforme modelo previsto pelo CBMA).

Por fim, foram apresentados ao leitor os regulamentos especificos de ar-
bitragem trabalhista de duas camaras arbitrais de grande renome no mercado —
Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem (CBMA) e Centro de Arbitragem e
Mediacao (AMCHAM) —, cujos procedimentos poderao ser adotados pelas partes,
quando da celebragao da clausula compromissoria, através de sua eleicao para
administrar o conflito.
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Assim, aos profissionais do direito do trabalho que jamais se interessaram
pela ideia da arbitragem trabalhista, convém conhecer o sistema que a regula e
a abriga, assim como 0s seus procedimentos, suas técnicas e, principalmente,
as suas vantagens, isso tudo para que a discussao a respeito do tema ganhe
a densidade propria do debate juridico e se desapegue da visdo reducionista,
marcadamente superficial, na qual incidiu até aqui uma boa parte da doutrina e
da jurisprudéncia.

Dos empregadores, espera-se uma postura de didlogo com os seus altos
empregados, evitando a pura e simples imposicao de clausulas compromissorias.
Da Justica do Trabalho, é legitimo que se espere a compreensao sobre a licitude
da arbitragem quando preenchidos os requisitos legais e sobre a idoneidade des-
sa alternativa, tal como ja fazem, ha muito tempo e de forma pacifica, os outros
segmentos do Poder Judiciario em relagao a arbitragem em geral.
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