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Resumo: O artigo analisara o instituto da arbitragem trabalhista, sob o ponto de vista econdmico,
em relacao ao empregador, empregado e a sociedade em si — art. 507-A da CLT. Para almejar um
crescimento social para todos, as normas devem trazer beneficios para a coletividade, sendo redigidas
de forma clara e objetiva a fim possibilitar a compreensao, para que a populacao cumpra seus direitos
e obrigagoes juridicas. Surgindo conflito, poder-se-a utilizar uma das formas de solugéo adequada de
conflito — conciliagao, mediacao e arbitragem —, a fim de minimizar os custos de transa¢ao. Sao mais
céleres, menos custosas e mais informais em relagdo ao sistema do Poder Judiciario. A norma em
guestao apresenta pontos favoraveis e desfavoraveis economicamente, porém é mais vantajosa para
as partes envolvidas.
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1  Introducao

A metodologia deste artigo sera descritiva e prescritiva e analisara a utili-
zagao da arbitragem na esfera individual do trabalho, sob a visao econémica do
Direito.

Os negbcios juridicos sao regidos por normas editadas pelos poderes
Legislativo e Executivo, bem como por entes coletivos, no caso do Direito Laboral,
sendo que, em todas as hipoteses, as regras devem trazer beneficios para a so-
ciedade (social, econdmico, cultural etc.), a fim de gerar crescimento econdémico
para o pais.
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Sera demonstrado, neste trabalho, que a norma nao pode ser inserida no or-
denamento juridico para proveito proprio de uns ou de outros. Deve trazer consigo
um beneficio para o bem-estar da coletividade, sendo que a populacao necessita
entender e cumprir o que esta escrito nos ditames legais, 0 que exige uma re-
dacao clara e objetiva, para que todos possam compreender e honrar as regras
impostas.

Para tanto, ao editar uma norma, o 6rgao idealizador deve avaliar os impac-
tos, a fim de verificar se as regras incrementam o bem-estar social € proporcionam
um aumento na produtividade, para almejar o desenvolvimento econdmico do pais.

Para esse proposito, utiliza-se da analise econdmica do Direito, que adota o
pragmatismo juridico ao estudar o Direito como de fato funciona no dia a dia, e ndo
meramente na forma positivada. As normas estipulam direitos e obrigagoes, que
devem ser cumpridas com eficiéncia pelos individuos. Sendo ineficiente, devem-se
buscar alternativas a fim de maximizar a riqueza e o bem-estar social.

Desse jeito, a norma deve atingir o seu objetivo com eficiéncia econdmica
através de incentivo de cooperagao entre as partes, manter a simetria entre os
envolvidos no problema, reduzir os conflitos e minimizar os custos de transacgao.

A fim de evitar a edicao de normas que cause problemas socioeconémicos, o
legislador pode utilizar da legistica, a qual visa aprimorar a qualidade dos atos nor-
mativos para que o Direito vigente se aproxime da realidade e evite a ineficiéncia
e as fraudes, hodiernamente. Porém, o Brasil € incipiente nesse assunto, o que
gera edi¢ao de normas distantes da realidade do dia a dia e de pouca qualidade.

E do conhecimento publico que, atualmente, o Poder Judiciério esta sobre-
carregado de trabalho, o que gera congestionamento do sistema e morosidade
na prestacao jurisdicional, em face da falta de recursos, excesso de normas em
vigor, grande volume de processos em tramite, falta de funcionarios publicos etc.

Por todos esses motivos, visando melhorar a prestacgao jurisdicional para o
jurisdicionado, o Poder Legislativo procurou oferecer um servico mais célere e efi-
ciente, editando a Lei Ordinaria n? 13.467/2017, de 13 de julho de 2017, a qual
introduziu o uso da arbitragem no direito individual do trabalho, conforme previsto
no artigo 507-A, CLT.

2  Da arbitragem trabalhista

A literatura juridico-econdmica comparada ressalta duas principais razoes
para a adogao de clausula arbitral nos contratos. Em primeiro lugar, a arbitragem
podera reduzir os custos de transacao relacionadas a prestagao jurisdicional. Em
segundo lugar, a arbitragem pode favorecer o estabelecimento de um sistema
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de incentivos mais adequado para o cumprimento de contratos, maximizando os
ganhos na relagao comercial entre as partes.t

Com isso, deve ser considerado o Teorema de Coase, desenvolvido por
Ronald Coase (economista britanico), o qual defende que o custo de transacao é
aquele que impede a livre negociacao e atuacao cooperativa das partes. Assim,
as partes devem negociar livremente e de forma cooperativa, com custo zero ou o
menor possivel, para que haja eficiéncia nos recursos utilizados.

0 ponto de partida da teoria do custo de transacao € a consideracao de que
a empresa nao possui apenas os custos de produgcao, mas também os custos de
transagao. Esses custos podem ser definidos como custos de negociar, redigir e
garantir o cumprimento de um contrato. Quando os agentes recorrem ao mercado
para conseguir equipamentos, servicos ou insumos, sao esses 0s custos enfren-
tados. Essa teoria afirma que esses custos de transacao mudam conforme as
caracteristicas da transacao e do ambiente competitivo.?

Os custos de transagao nada mais sao do que o dispéndio de recursos eco-
ndmicos para planejar, adaptar e monitorar as interagdes entre os agentes, garan-
tindo que o cumprimento dos termos contratuais se faca de maneira satisfatoria
para as partes envolvidas e compativel com a sua funcionalidade economica.®

Ronald Coase classifica 0s custos de transagao em trés principais categorias:

1. Custos de busca e de informacao: custos incorridos para verificar se o
produto ja existe em determinado mercado, qual o menor prego ofereci-
do no mercado ou a utilidade e a funcionalidade do produto.

2. Custos de barganha: os custos de estabelecer, com o comprador, um
acordo que seja 0 mais justo possivel.

3. Custos de policiamento: os custos incorridos ao garantir que o compra-
dor cumpra o acordo da transagao e ao tomar as providéncias adequa-
das caso haja uma ruptura do acordo por parte deste.*

Desse jeito, se as partes negociam livremente e de forma cooperativa, 0s
custos de transacao sao nulos ou minimizados, e a eficiéncia nos recursos utiliza-
dos pelas partes sera alcangada. E sabido que, no dia a dia, ndo ha custo zero, e
por esse motivo 0 governo possibilitou o uso da arbitragem no direito individual do
trabalho (artigo 507-A, CLT), a fim de minimizar os custos de transacao e favorecer
a cooperacao entre as partes envolvidas. Dessa forma, ao facilitar a negociagao
entre empregado e empregador, minimiza o custo de transacao envolvido no litigio
laboral e almeja a eficiéncia dos recursos.

PUGLIESE; SALAMA, 2018, p. 19.
CUSTO de transagao, 2021.
CUSTO de transagao, 2021.
CUSTO de transagao, 2021.

AW N R

R. Bras. Al. Dis. Res. — RBADR | Belo Horizonte, ano 03, n. 05, p. 21-32, jan./jun. 2021 23



ADRIANNE SILVA MARAGNO

A arbitragem é usada pelos empregados hiperssuficientes, cuja remunera-
¢ao seja superior a duas vezes o limite maximo estabelecido para os beneficios
do Regime Geral de Previdéncia Social, ou seja R$ 12.202,12 (doze mil, duzen-
tos e dois reais e doze centavos), mediante a celebragao de uma Convencao
de Arbitragem. Esta, por sua vez, tem origem contratual, uma vez que as partes
assinarao um documento denominado Convengdo Arbitral (clausula arbitral ou
compromisso arbitral), regido pelo principio da autonomia da vontade.

A celebragao do contrato visa ao comprometimento de cada parte em cum-
prir o que foi acordado, para a sua devida efetivagao. Além da funcao social, o
contrato possui também a funcdo econdmica. Ele garante segurancga juridica as
operagdes econdmicas, constituindo-se em uma forma de assegurar que a pro-
messa seja cumprida.®

Quando as partes cumprem o contrato pactuado, ele favorece o respeito a
negociagao e incentiva o desenvolvimento econdmico, pois restringe os comporta-
mentos inadequados e elimina as acoes nao cooperativas.

3 Analise do instituto da arbitragem laboral do ponto de
vista econdmico

3.1 Pontos desfavoraveis

3.1.1 Fraude na contratacao e na rescisao contratual

Como visto, a arbitragem tem natureza contratual, e as partes devem res-
peitar os termos pactuados regidos pelo principio da autonomia da vontade, a fim
de manter o equilibrio contratual e minimizar os custos. Mas ha situagcoes em que
esse principio é desrespeitado.

Algumas vezes, a norma é utilizada de forma incorreta e consequentemente
prejudica o bem-estar social e o desenvolvimento econémico, porque a maquina
judiciaria € movimentada para buscar a nulidade de alguns atos praticados de
forma indevida.

Primeiro € no tocante a pactuacao da clausula compromissoria na admissao
contratual. O artigo 507-A/CLT determina o cumprimento dos seguintes critérios:

a) iniciativa do empregado ou mediante a sua concordancia expressa;

b) empregado perceba remuneragao superior a duas vezes o limite ma
ximo estabelecido para os beneficios do Regime Geral de Previdéncia
Social;

¢) pactuacao de clausula compromissoria.

5 ALVES; FERNANDES, 2014, p. 70.
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As vezes, o trabalhador assina o contrato laboral prevendo a instituicao de
arbitragem, sem ser consultado. Nao ha questionamento por parte do empregado
porque ele necessita do empregado para receber o salario para sustentar a sua
familia.

Nesse particular ocorre a assimetria informacional entre as partes, que é
o desequilibrio de informagao entre os envolvidos. A assimetria de informagao é
uma falha de mercado estudada na economia, que demanda a atuacao do Estado.

Segundo ponto é quando ocorre a rescisao contratual. Quando do término da
relagado laboral, o trabalhador, as vezes, assina um documento de concordancia
em submeter futuro litigio a arbitragem. Se assim nao fizer, ndo recebera seus
haveres rescisorios.

Nesse particular, o empregador visa ao interesse proprio. Quando o empre-
gado descobre a atitude fraudulenta, provoca o Poder Judiciario a anular o docu-
mento assinado, e os custos de toda a sociedade sao majorados, pois o Poder
Judiciario integra o Estado.

Terceiro ponto negativo € no tocante a efetiva instituicao da arbitragem.

Ha noticias de que algumas instituicoes tém utilizado o instituto de modo
incorreto, pois instauram um procedimento arbitral para mero pagamento das ver-
bas rescisdrias como se houvesse um litigio.

Dessa maneira, estao agindo incorretamente os advogados que acompa-
nham seus clientes, os arbitros, os sindicatos e a instituicdo. Nesse particular,
profere-se uma decisao arbitral irrecorrivel constatando o pagamento das verbas
rescisorias e colocando fim a qualquer litigio que envolva o contrato de trabalho.
Quando o empregado descobre que nao pode reclamar mais nada, busca a nulida-
de da referida decisdo perante o 6rgao judiciario.

Vale ressaltar que a reforma trabalhista nao alterou dois artigos importan-
tissimos da CLT, os quais protegem todos os envolvidos na relagao laboral, mas
principalmente o empregado. Trata-se dos artigos 92 e 468 da CLT, que regulam,
respectivamente, a nulidade e a alteragao lesiva ao contrato de trabalho. Com
base nesses dispositivos legais, qualquer ato praticado em desrespeito a lei po-
dera ser anulado mediante a provocacao do Poder Judiciario.

E necessario que 0s atores envolvidos no procedimento arbitral se compor-
tem com dignidade e respeito aos ditames legais, para que o instituto arbitral
obtenha credibilidade e produza frutos eficientes para o crescimento econdmico
do pais e manutencao na relagao entre os envolvidos. Agindo de forma contraria
ao intuito do legislador, o procedimento nao produzira celeridade e nem eficiéncia
NOS recursos.
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Nos trés casos analisados alhures, o custo de transacao € majorado, pois o
empregado, ao se sentir prejudicado, aciona o Poder Judiciario a fim de anular os
documentos assinados e a decisao arbitral viciados.

3.1.2 Requisito do valor salarial

O artigo 507-A/CLT, ao impor critérios monetarios para o uso da arbitra-
gem trabalhista na esfera individual, demonstra que ha diferenciacdo entre os
empregados. O legislador ordinario presumiu que o recebimento de remuneragao
superior demonstra que o empregado tem voz ativa em relagao ao empregador, ou
seja, seu poder negocial € maior e ndo esta subordinado juridicamente, de forma
absoluta, ao seu empregador.

Porém, essa presungao nao é absoluta.

O valor do salério estipulado pela norma traz prejuizo para a grande parte
dos empregados, pois menos de 8% (oito por cento) dos trabalhadores recebem
saléario superior ao dobro do limite do teto do Regime Geral da Previdéncia Social.

A exemplo dos contratos de consumo e de adesao, é correto afirmar que
0s empregados sao considerados vulneraveis no que diz respeito as tratativas e
a execugao do contrato. Contudo, a arbitragem trabalhista foi criada para altos
empregados com remuneracao diferenciada, sendo presumida uma menor inten-
sidade de subordinacdo.®

Ainda em relacao ao limite remuneratério, o dispositivo, do ponto de vista
técnico, apresenta, logo de saida, uma evidente deficiéncia formal. Ele alude a
remuneragao, sem se indicar, todavia, o seu modo de afericao. A remuneragao
pode ser fixada por unidade de tempo ou por unidade de obra. Quando fixada por
unidade de tempo, pode ser calculada por hora, por dia, por semana ou por més.
Mesmo os ganhos do empregado mensalista comportam conversao — que por
vezes é preciso fazer — para unidade de tempo menor. Mencionar apenas o valor
da remuneracao, sem precisar o modo de afericao, deixa incompleta a regra.”

No caso do art. 507-A, ha de entender-se que a remuneragao menciona-
da é aferida por unidade de tempo, considerado o periodo mensal. A conclusao
justifica-se seja por aplicacdo analdgica do parametro posto no paragrafo Gnico
do art. 444, seja pelo evidente irrealismo de se exigir ganho por unidade de obra,
de ocorréncia concreta muito menos frequente, ou por periodo semanal, diario ou
horario, o que levaria, em qualquer dos casos, a cifra elevada, ou mesmo mani-
festamente exorbitante.®

& DALLEGRAVE NETO, 2018, p. 35.
7 MALLET, 2018, p. 53.
8 MALLET, 2018, p. 54.
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Assim, o valor salarial € um ponto negativo pois exclui muitos trabalhado-
res do beneficio da arbitragem e nao prevé como realizar a afericao do minimo
remuneratorio.

3.2 Pontos benéficos

3.2.1  Especializagao do julgador

O juiz do trabalho atua em processos trabalhistas que envolvem todos os
assuntos laborais e todas as profissoes possiveis, sem especializagdo em uma
vertente especifica.

Esse tipo de atuagao nao acontece na arbitragem, porque as partes esco-
Ihem um arbitro expert no assunto do litigio em questdo ou, na auséncia de indi-
cacao pelas partes, a Camara Arbitral indicard um arbitro especialista no assunto
para dirimir o conflito. Sendo um julgador especialista, a decisao sera mais justa,
rapida, eficaz e propiciara a reducao de erro na decisao arbitral.

Assim, na maioria das vezes, a relacao contratual havida entre as partes se
torna mais duradoura porque minimiza a possibilidade de proferir uma decisao
erronea, e havera mais aceitacao nas perdas ocorridas. Esse comportamento tem
grande reflexo no mercado de trabalho, porque as partes envolvidas tém conheci-
mento de que a decisao tomada foi justa.

3.2.2 Flexibilidade no procedimento — custo e procedimento

Flexibilidade — o principio da flexibilidade possibilita simplificar e ajustar os
ritos processuais, para que o procedimento possa tramitar de forma rapida e
informal.

Os envolvidos podem estipular os parametros do procedimento dentro dos
limites legais, definir a matéria da causa, a quantidade de arbitros que julgarao
o conflito, eleger as regras procedimentais, determinar o local de instauragao e
definir qual lingua sera utilizada no procedimento.

Dessa forma, a arbitragem atende aos anseios das partes, em cada caso
concreto.

Custo de transacao — ao pactuar a clausula compromissoria, o custo & mini-
mizado porque o valor despendido perante o Poder Judiciario € muito elevado em
face da morosidade, formalismo exagerado, publicidade das informagoes contidas
no processo, pagamento de diversas taxas judiciarias e depdsitos recursais, ma-
nutencao de advogado por varios anos, deslocamentos constantes por diversos
anos até o Forum, entre outros.
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Com o advento da malsinada Reforma Trabalhista (Lei n® 13.467), é possivel
afirmar que a Justi¢a do Trabalho, em certa medida, tornou-se mais onerosa do
que as camaras de arbitragem, sobretudo diante dos seguintes fatores:

- reducao das hipoteses de Justica gratuita, com previsao de pagamento
das pericias para todos 0s casos, inclusive para os seus beneficiarios;

- custas proporcionais ao valor da causa (quantificado de acordo com a
soma de cada pedido);

- honorarios advocaticios de sucumbéncia reciproca em relagao a cada
pedido formulado (na razao de 5 a 15%).°

Imagine-se uma demanda no valor de 1 milhdao. Segundo apurou reportagem
da Folha de Sao Paulo, as camaras de arbitragem ja existentes apresentam cus-
tos de aproximadamente 50 mil para demandas nestes patamares. Na Justica do
Trabalho a conta podera chegar a 170 mil, entre custas processuais (2%) e hono-
rarios advocaticios (15%). Ainda assim, recomenda-se, a exemplo da arbitragem
consumerista, que as camaras arbitrais trabalhistas criem sistema de pagamento
que onere 0 minimo possivel o trabalhador.*®

Na arbitragem o custo de transagdo € menor porque o procedimento se
finda em meses, nao ha depodsitos recursais, ndo ha manutencao de advogados
por anos, o procedimento é informal, e as informagoes, sendo sigilosas, nao ha
publicidade dos acontecimentos. Por determinagao legal, a decisao arbitral deve
ser proferida no prazo de seis meses, o0 que diminui muito o tempo de tramitagao
do procedimento, ou seja, € mais rapido.

Ha quem alegue que o valor dos honorarios do arbitro e as taxas da Camara
Arbitral sao elevadas, mas, fazendo a compensacao com o alto custo do poder
estatal, a arbitragem ainda resulta em transagao com custo menor.

3.2.3 Momento da pactuacao — admissao durante o
contrato/pos-rescisao

A arbitragem pode ser pactuada em dois momentos: antes do surgimento do
conflito (clausula compromisséria) ou apds a existéncia do litigio (compromisso
arbitral), seja na contragdo, durante o contrato de trabalho ou apds a rescisdo
contratual.

Essa mobilidade beneficia as partes envolvidas pois nao é possivel prever
quando surgira o conflito. Assim, facilita a pacificagao, a reducao de custo, e bus-
ca-se por um procedimento célere e eficiente. Nao ha davida de que o bem-estar

° DALLEGRAVE NETO, 2018, p. 38.
1 DALLEGRAVE NETO, 2018, p. 38.
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social é atingido, pois a arbitragem é utilizada mundialmente em todos os ramos
juridicos.

Ha setores da economia que, ao elaborar o contrato negocial, inserem a
clausula compromissoria prevendo que qualquer litigio que venha a surgir, seja
submetido ao procedimento arbitral.

3.2.4 Celeridade, eficiéncia, decisao irrecorrivel e
confidencialidade

Eficiéncia — a eficiéncia em analise é na visao econdmica do Direito, ou seja,
obtencao de maiores ganhos e menores perdas para solucionar um litigio.

Para que exista efetividade na prestacdo jurisdicional, faz-se necessaria a
prolacao de decisoes justas e que sejam divulgadas as partes de forma célere.
Além das decisoes céleres, & preciso considerar o custo econdmico da norma
juridica, de maneira que ela atenda ao escopo para qual foi criada, tornando-se
cada vez mais eficiente.*

O Poder Judiciario gera um custo muito elevado para o trabalhador, para a
sociedade e para o governo. Um processo judicial tem duragao em média de cinco
anos, periodo este muito longo para entregar o direito ao trabalhador e ainda ter o
contratempo de o empregador fechar o negdcio ou falir.

A fase de execucao é o gargalo da Justica do Trabalho, e algumas vezes o
empregado tem uma sentenca judicial transitada em julgado ao seu favor, mas
nao recebe seus haveres, em face da demora na prestacao jurisdicional. Eo
conhecido “ganha mas nao leva”, porque é tao demorado o procedimento execu-
torio, que o empregador ja faliu, ja despareceu ou ja dilapidou seus bens.

Além desses entraves, enquanto nao ha quitagao da divida laboral, os juros
e a correcao monetaria estdo em curso, o que majora a divida laboral e reflete no
crescimento econdmico do pais.

A morosidade leva a custos operacionais maiores e prejudica a salde eco-
ndmica da sociedade.!?

Ja a arbitragem é mais célere, pois a sentenca arbitral deve ser prolatada no
prazo de seis meses. Ha tribunais arbitrais que solucionam o conflito no prazo de
trés ou seis meses, conforme a complexidade do caso em questao.

Decisao irrecorrivel — a decisao arbitral & irrecorrivel, o que agiliza o transito
em julgado da decisdo. Pode haver recurso sim, porém ele estéa restrito a dis-
cussao de nulidade da decisao arbitral decorrente de uma irregularidade no seu
procedimento, nos termos dos artigos 92 e 468 da CLT.

1 ALVES; FERNANDES, 2014, p. 63.
12 ALVES; FERNANDES, 2014, p. 66.
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Celeridade — no cotidiano, as decisoes arbitrais sao proferidas rapidamente,
0s prazos sao flexiveis, e a ordem arbitral € cumprida de forma espontanea. Isso
se da porque ha informalidade no procedimento e as partes ajudam o arbitro
a decidir o litigio, uma vez que a cooperagao entre os envolvidos é incentivada
constantemente.

Confidencialidade — outro ponto positivo a favor do procedimento arbitral € a
sigilosidade. Essa caracteristica evita que o pdblico em geral tenha conhecimento
do tipo e da quantidade de demandas que o setor econdmico enfrenta. Assim, o
seu valor econdmico nao € desgastado. Ja em relagdo ao empregado também é
benéfico, pois o empregador nao tem conhecimento das demandas instauradas,
e com isso possibilita que o trabalhador tenha sucesso na procura pelo novo
emprego. Pondera-se que, no Poder Judiciario, as demandas sdo pdblicas e, por
consequéncia, existe a conhecida e famosa “lista negra” a qual é utilizada para
inviabilizar o novo emprego para o trabalhador que busca ter seus direitos reco-
nhecidos de forma judicial.

A divulgacao dos atos processuais para a sociedade tem um custo muito
alto para as empresas, porque podem ser penalizadas na forma de boicote, ou até
mesmo na perda do valor agregado ao seu nome. Essa situagcao nao ocorre nos
procedimentos arbitrais, porque a sigilosidade &€ uma imposicao legal.

Dessa maneira, a solugao do litigio através da arbitragem & mais célere e efi-
ciente para as partes: o empregado almeja seu direito e recebe o numerario dentro
de um lapso temporal curto; o empregador reduz os custos de longo periodo de
discussao e quita sua divida laboral.

4 Conclusao

A arbitragem & uma maneira de solucionar os conflitos com celeridade, efici-
éncia, informalidade e manutengao das relagoes sociais havidas em decorréncia
dos negocios. A norma editada esta relacionada com o problema (morosidade do
Poder Judiciario) e com o objetivo (agilizar a solugao de litigios trabalhista).

Vale lembrar que o instituto arbitral, a Lei da Arbitragem, apesar de ser
uma jurisdicdo privada, impoe ao arbitro deveres, como respeito ao principio da
igualdade, ampla defesa, contraditorio e sujeicao a crimes contra a Administragao
Pdblica. Ele é considerado como funcionario plblico enquanto investido na funcgao.
Se assim ndo agir, onerara os cofres plblicos e a economia privada.

No tocante ao uso incorreto da norma, os atores envolvidos ocasionam a
oneracgao aos cofres publicos, pois deixam margem para o trabalhador provocar
o Estado a fim de ter reconhecida a nulidade de atos praticados em desacordo
com a lei, com base nos artigos 92 e 468 da CLT. As partes devem atuar nos
ditames legais e nos termos pactuados nos seus contratos, para que 0s custos
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de transacao sejam minimizados, bem como haja um melhor desenvolvimento
econdmico para o pais e para a sociedade.

Vale ponderar que os advogados nao sao prejudicados pelo uso do proce-
dimento arbitral, porque nao perderao clientes. Nao deixarao de ganhar seus ho-
norarios advocaticios. A presenca do advogado € muito importante em todos os
métodos de solugao de adequada de conflito (conciliagao, mediagao e arbitragem),
para que seus clientes tenham a assessoria juridica e se sintam seguros, juridica-
mente, do que esta sendo praticado e decidido. O conciliador, mediador e arbitro
nao podem prestar assessoria juridica, pois esse papel € inerente ao advogado.

Na esfera laboral, a presenca do advogado & primordial, para que possa
haver simetria entre as partes (empregado X empregador), sendo que cada parte
deve estar assistida por um advogado de sua confianca.

Pode-se dizer que a Justica do Trabalho se tornou, em certa medida, mais
onerosa, imprevisivel e prejudicial ao trabalhador. Em média, um processo judicial
trabalhista perdura cinco anos, quando computados os inmeros recursos cabiveis e
as medidas protelatorias. Na arbitragem a duragao sera inferior a um ano, nao tendo
o0 arbitro qualquer acimulo de trabalho ou pilha de processos para despachar.*?

O Tribunal Superior do Trabalho (TST) concluiu que, estatisticamente, o tem-
po médio de tramitacao processual, nas 3 Instancias da Justica do Trabalho, até
outubro de 2019, é de 512 dias perante o TST; 314 dias em ambito do Tribunal
Regional do Trabalho (TRT) e 250 dias na Vara do Trabalho. Ja na fase executoria,
0 prazo médio; entre o inicio e 0 encerramento de um processo de execugao, é de
2 anos, 9 meses e 21 dias.*

Como visto, ha pontos negativos na norma da arbitragem, mas se 0s opera-
dores do direito atuarem conscientemente e com cooperagao é possivel atingir o
fim social da lei. Para tanto, devem buscar alternativas para melhorar o desenho
da norma, como criar penalidades ou nao permitir incentivos fiscais para os em-
pregadores que agem de forma fraudulenta.

Fica evidente, dessa forma, que, em paises como o Brasil, em que a pres-
tacao jurisdicional estatal € morosa e custosa, a criagao de incertezas sobre a
legalidade e a forga vinculante dos procedimentos arbitrais ndo significara maior
demanda pela tutela dos tribunais. Ao contrario, a demanda racional guiara os
individuos a solucoes extrajudiciais que minimizem os custos e maximizem 0s
ganhos de suas relacgoes juridicas, fazendo com que toda a sociedade pague pela
falta de eficiéncia do Estado. A falta de apoio do Estado a arbitragem, portanto,
sera causa para o aumento dos custos sociais, contrariando o interesse publico

13 DALLEGRAVE NETO, 2018, p. 37.
14 BRASIL, [2021].
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